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เมื่อวันที่  10  มกรำคม 2562 มหำวิทยำลัยมหิดลจัดกิจกรรม "Meet the President ประชำคมมหิดล

พบอธิกำรบดี" ครั้งที่ 1/2562 ณ ห้องประชุม Grand Auditorium ชั้น 4 คณะเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำร

สื่อสำร (ICT) มหำวิทยำลัยมหิดล ศำลำยำ โดยมีผู้ร่วมงำนจำกทุกกลุ่มสำยงำนของมหำวิทยำลัยมหิดล   เข้ำร่วม

กิจกรรมในครั้งนี้ 

"Meet the President ประชำคมมหิดลพบอธิกำรบดี"   จัดขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์   เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงำน

ทุกสำยงำนของมหำวิทยำลัยมหิดลได้มีโอกำสพบปะ สื่อสำร และแลกเปลี่ยนสร้ำงควำมเข้ำใจอย่ำงถูกต้องเกี่ยวกับ

ทิศทำงกำรบริหำรงำน สำมำรถน ำพำมหำวิทยำลัยไปสู่เป้ำหมำยที่ตั้งไว้ 

 

ด้านนโยบายและแผน 

 มหำวิทยำลัย  มุ่งมั่นและผลักดันให้องค์กรเดินไปตำมแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยมหิดล ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ.2561 – 2580) และเลือกยุทธศำสตร์ที่ส ำคัญเร่งด่วนมำก ำหนดยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยมหิดลระยะ 4 ปี 
(พ.ศ.2563 – 2566)  แผนระยะสั้นนี้มุ่งเน้นกำรบริหำรงำนและกำรบริหำรงบประมำณให้เกิดประสิทธิภำพ  
กล่ำวคือ   ด ำเนินกำรจัดท ำฐำนข้อมูลเพ่ือประมวลผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณที่เกิดขึ้นจริงแบบรำยเดือน 
(ส ำนักงำนอธิกำรบดี)  แบบ  Interactive  ผ่ำนเว็บไซต์  หรือ  QR  Code  และจะขยำยผลให้สำมำรถใช้งำนได้
ทั้งมหำวิทยำลัย  กำรปรับกระบวนกำรจัดสรรงบประมำณอุดหนุน  ส ำหรับส่วนงำนและโครงกำรที่สนับสนุนพันธกิจ    
กำรวิเครำะห์และด ำเนินกำรปรับรูปแบบกำรจัดเก็บและกำรจัดสรรอัตรำค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำใหม่   
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ด้านการบริหารงบประมาณ 

 ปีงบประมำณ  พ.ศ.2562  มหำวิทยำลัย  ได้รับจัดสรรงบประมำณแผ่นดิน  จ ำนวน 13,141 ล้ำนบำท  

ลงลดจำกปีงบประมำณ พ.ศ.2561 จ ำนวน 1,126 ล้ำนบำท  หำกประสงค์สร้ำงอำคำรใหม่จะได้รับงบประมำณ

แผ่นดินเพียงร้อยละ 20 ของงบประมำณในกำรสร้ำงอำคำรใหม่  และเมื่อพิจำรณำงบประมำณที่ได้รับจัดสรร

จ ำแนกตำมแผนงำนแล้วจะเห็นได้ว่ำนโยบำยของรัฐบำลมุ่งเน้นแผนงำนบูรณำกำร    มหำวิทยำลัยจึงต้องมุ่งเน้น

กำรเสนอขอโครงกำรให้สอดคล้องกับแผนงำนนี้ในระยะ 4 ปี   

 มหำวิทยำลัยส่งเสริมให้ส่วนงำนสร้ำงรำยได้จำกกำรจัดหำประโยชน์จำกเงินรำยได้สะสมของส่วนงำน  

เพ่ิมรูปแบบในกำรลงทุนทีส่ำมำรถให้ผลตอบแทนที่สูงขึ้น   แต่ยังคงมีเสถียรภำพที่น่ำเชื่อถือ  ทั้งนี้    มหำวิทยำลัย

มีหน่วยงำนที่ให้ค ำปรึกษำและพิจำรณำเกี่ยวกับควำมเสี่ยงด้ำนกำรลงทุนไว้แล้ว  

 

 
 

และเมื่อพิจำรณำรำยรับ – รำยจ่ำย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2560 ในภำพรวมทั้งมหำวิทำลัย  เรำพบว่ำ  ยังมี
รำยรับสูงกว่ำรำยจ่ำยอยู่เพียงเล็กน้อย  แต่ที่น่ำสนใจคือด้ำนกำรเรียนกำรสอนเป็นพันธกิจหลักของมหำวิทยำลัย 
เรำขำดดุลมำกถึงร้อยละ 62.58 มหำวิทยำลัยอำจต้องทบทวน วิเครำะห์และด ำเนินกำรปรับรูปแบบกำรจัดเก็บ
และกำรจัดสรรอัตรำค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำใหม่  หรือสร้ำงงำนบริกำรวิชำกำรท่ีสำมำรถสร้ำงรำยได้มำทดแทน 
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กำรของบประมำณในรอบปีถัดไป  มหำวิทยำลัยจะต้องเน้นให้ทุกส่วนงำนหำรำยได้เพ่ิม  และใช้งบประมำณอย่ำง

คุ้มค่ำ  โครงกำรอุดหนุนเน้นผลสัมฤทธิ์ของโครงกำร 

 

ด้านทรัพยากรบุคคล 

มหำวิทยำลัย  มีแผนยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล พ.ศ.2561 – 2565 มุ่งเน้นกำรสร้ำงระบบ

กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลที่มีประสิทธิภำพและเอ้ือต่อกำรผลักดันยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย  สร้ำง

ควำมเชื่อมโยงระหว่ำงยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของมหำวิทยำลัยกับส่วนงำน  เพ่ือให้มหำวิทยำลัย

เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม  จ ำแนกเป็น 2 ส่วนส ำคัญดังนี้  

ผู้ปฏิบัติงำน  : สร้ำงโอกำสให้แสดงศักยภำพอย่ำงเต็มที่ท้ังด้ำนกำรวิจัย  กำรศึกษำ  

  บริกำรวิชำกำร  ส่งเสริมให้มีทักษะในด้ำนดิจิตอล  คิดสร้ำงสรรค์พัฒนำนวัตกรรม 

ผู้บริหำร  : สร้ำงทักษะในกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง บริหำรควำมหลำกหลำยในองค์กร และ 

                       สร้ำงวัฒนธรรมที่ดีให้เกิดข้ึนกับองค์กร  ด้วยกำรอบรมหลักสูตรส ำหรับผู้บริหำรของ 

  มหำวิทยำลัย ที่ส่วนใหญ่จะมำจำกต ำแหน่งห้วหน้ำภำควิชำ สู่กำรเป็นคณบดี และก้ำว 

  เข้ำมำช่วยทีมบริหำรมหำวิทยำลัย เช่น  Executive Development Program (EDP)  

  หรือ Head of Department Development (HDP)  
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ปีงบประมำณ 2561 ที่ผ่ำนมำ มหำวิทยำลัยให้ควำมมั่นคงแก่ผู้ปฏิงำนสำยสนับสนุนโดยกำรจัดสรรอัตรำพนักงำน

มหำวิทยำลัย (อุดหนุน) ให้แก่ 28 ส่วนงำน  รวม 383 อัตรำ  และในปี 2562 มหำวิทยำลัยจะมีสวัสดิกำรส ำหรับ

ผู้ปฏิบัติงำนที่เพ่ิมขึ้นทำงกองทรัพยำกรบุคคลก ำลังศึกษำแนวทำงกำรท ำประกันกลุ่มให้กับผู้ปฏิบัติงำนทุกคน 

 

ด้านการบริหารองค์กร 

 มหำวิทยำลัยได้รับผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนปี 2561  ในล ำดับที่ 19 

จำก  81  สถำบันอุดมศึกษำ   มีล ำดับที่ดีขึ้นจำกปี  2560 (65) อันเนื่องมำจำกกำรน ำกลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำน

เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรไปสู่กำรบริหำรองค์กรแบบบูรณำกำรอย่ำงมีคุณค่ำ (Business Integrity) และกำรมีคุณธรรม

ในกำรบริหำร เช่น กำรก ำหนดกฎเกณฑ์ ระเบียบค ำสั่ง และกำรปฏิบัติ กำรให้คุณให้โทษ จะต้องมีควำมชัดเจน

สอดคล้องกันทั่วทั้งองค์กรในทุกมุมมองของกำรบริหำรตำมหลัก   Balanced  Scorecards  และมีกำรปฏิบัติ

อย่ำงจริงจัง ปัจจัยส ำคัญที่จ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่ผู้บริหำรต้องใช้ในกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำน กำรปฏิบัติกำรที่มี

ศักยภำพอย่ำงยั่งยืนตำมหลักกำร GRC 

 
มหำวิทยำลัยมีนโยบำยที่จะสร้ำงฐำนข้อมูลกลำงเพ่ือวิเครำะห์ข้อมูลเชิงลึกในทุกด้ำน Data  Analysis  ที่

สนับสนุนกำรตัดสินใจ ระบบสำรสนเทศเชื่อมโยงทั้งมหำวิทยำลัยเป็นเรื่องส ำคัญมำก  ทั้งด้ำนกำรศึกษำ  กำรคลัง 

กำรสร้ำงควำมร่วมมือกับต่ำงชำติ  รองรับกำรด ำเนินงำนในอนำคตของมหำวิทยำลัยที่จะสร้ำงสิ่งใหม่มำเพ่ือให้เกิด

ควำมร่วมมือกับมหำวิทยำลัยต่ำง ๆ ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ   

ฐำนข้อมูลกลำงเพ่ือกำรตัดสินใจจะเชื่อมโยงข้อมูลด้ำนบุคลำกร  ด้ำนกำรศึกษำ ด้ำนแผนงำน และ KPI 

จำกส่วนงำน และจำกฐำนข้อมูลนี้จะต่อยอดไปถึงกำรพัฒนำและปรับปรุงเทคโนโลยีดิจิตอลเพ่ือสนับสนุนพันธกิจ 

ในด้ำน IT Development Ownership & IT Management For Diversity   
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มหำวิทยำลัยส่งเสริมให้นักศึกษำได้ใช้ application  ต่ำง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรเรียนรู้ของนักศึกษำ 

ในปี 2561  ได้เพ่ิม Access Point จ ำนวนมำกกว่ำ 2,500 ตัว และจะเต็มพ้ืนที่และควำมเร็วคงที่ทุก campus  ในปี 

2562  เพ่ิมจ ำนวน VPN รองรับกำรท ำงำนและค้นคว้ำของนักศึกษำและบุคลำกรในขณะที่อยู่นอกมหำวิทยำลัย 

และส่งเสริมให้มี one Stop service   ในทุกส่วนงำนเป็นส่วนหนึ่งในกำรส่งเสริมควำมเป็นสำกล 

 

ด้านการบริหารการศึกษา 

กำรพัฒนำหลักสูตรตำม Outcome Based Education (OBE)  พัฒนำรำยวิชำศึกษำทั่วไป (MUGE101)  

พัฒนำทักษะภำษำอังกฤษส ำหรับนักศึกษำ ระดับปริญญำตรี ร่วมกับคณะศิลปศำสตร์ จัดตั้งศูนย์ทดสอบภำษำ

และพัฒนำทักษะกำรใช้ภำษำ เพ่ือให้บริกำรนักศึกษำและบุคลำกร โดยใช้โปรแกรม Speexx ให้นักศึกษำและ

บุคลำกรใช้เรียนและทดสอบออนไลน์ 15,000 ผู้ใช้งำน  พัฒนำรำยวิชำและบทเรียนออนไลน์ เปิดอบรมอบรม

วิธีกำรสร้ำงบทเรียนออนไลน์ให้อำจำรย์จำกส่วนงำนได้ผลิตและเปิดสอนบทเรียน SPOC และ MOOCs 

ก ำหนดให้มีอำจำรย์ที่ปรึกษำส ำหรับนักศึกษำระดับปริญญำตรีทุกคน มอบหมำยให้ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล

และฝ่ำยวิจัย ร่วมกันบูรณำกำรจัดท ำแผนพัฒนำอำจำรย์ใหม่ สร้ำงอำจำรย์รุ่นใหม่ให้มหำวิทยำลัยในสำขำแพทย์ 

ทันตแพทย์ เภสัชกร และสัตวแพทย์  

มหำวิทยำลัย  ดูแลผู้เข้ำเรียนอย่ำงเต็มที่  มีนโยบำยให้ทุกวิทยำเขตต้องเป็นพ้ืนที่ที่มีควำมปลอดภัย  

ส่งเสริมให้มีสิ่งเอ้ืออ ำนวยอย่ำงครบครันโดยเฉพำะด้ำนกำรศึกษำและสุขภำพ  เรำเป็น Healthy Promotion 

University เป็นสถำบันสร้ำงผู้น ำแห่งกำรเปลี่ยนแปลง  นักศึกษที่ส ำเร็จกำรศึกษำจำกมหำวิทยำลัยมหิดล จะต้อง

สร้ำงประโยชน์ให้เกิดแก่ภำคประชำชน  เป็นผู้น ำด้ำนสุขภำวะที่เหมำะสม  ทรำบว่ำองค์กรแบบใดที่มีสุขภำวะที่ดี

และร่วมเป็นส่วนหนึ่งของกำรแก้ไขสุขภำวะของคนในสังคม  ส ำหรับกำรจัดรับน้องของนักศึกษำเน้นกิจกรรมที่

ส่งเสริมให้นักศึกษำรุ่นถัดไปเป็นผู้มีจิตอำสำ   
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ด้านการวิจัย 

มหำวิทยำลัยส่งเสริมให้มีกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร เช่น โครงกำรติดอำวุธให้นักวิจัยรุ่นใหม่ ผ่ำน Multi 

Mentoring System เพ่ิมพูนทักษะเพ่ือผลักดันให้ผลงำนตีพิมพ์ในวำรสำรนำนำขำติของนักวิจัย หรืออำจำรย์ใน

มหำวิทยำลัยมีคุณภำพใน Q1 ของ Scopus  
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ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

มหำวิทยำลัย  มีควำมหลำกหลำยในกำรด ำเนินงำน  กำรผ่ำนเกณฑ์ประกันคุณภำพมีหลำยแขนง  

กล่ำวคือ AUN-QA  เป็นกำรประเมินทั่วไป  WFME  เป็นกำรประเมินสำยแพทย์  ABET  เป็นกำรประเมิน

สำยวิศวกรรม  AACSB เป็นกำรประเมินสำยบริหำรธุรกิจและบัญชี  MUSIC Quality Enhancement  สิ่งส ำคัญ

ในกำรด ำเนินพันธกิจหลัก  เรำจะต้องเพ่ิมจ ำนวนนักศึกษำต่ำงชำติเข้ำมำเรียนกับเรำ  หลักสูตรกำรเรียนของเรำ

จะต้องผ่ำนเกณฑ์ประกันคุณภำพ AUN-QA กำรยอมรับในภูมิภำคอำเซียน ตำมเกณฑ์ของ EdPEX  เรำจึงสร้ำง

คณะกรรมกำรในกำรประเมินคณะฯ เพ่ือกำรเตรียมเอกสำรให้สอดคล้อง  เขียน SOP ที่ตรงตำมวัตถุประสงค์ของ

ระบบพัฒนำคุณภำพ 

 

 
 

ด้านการสื่อสาร 

ภำยในมหำวิทยำลัย  เรำจัดท ำสื่อในรูปแบบวีดีโอมำใช้ส่งเสริมกำรสื่อสำรนโยบำยและกำรด ำเนินงำน 

โดยมีทีมบริหำรเป็นผู้สื่อสำรข้อมูลต่ำง ๆ ที่ด ำเนินกำรด้วยตนเอง อีกท้ังมีมหิดลสำรแบบรูปเล่มและแบบ E-Book  

ภำยนอกมหำวิทยำลัย เรำมี MU Chanel ที่มียอดกำรเข้ำชมและติดตำมมำกถึง 100 ล้ำน View  ช่อง

กำรนี้เป็นกำรสื่อสำรสิ่งที่เรำมี  สิ่งที่เรำท ำ อันล้วนเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำรงชีพของผู้คนในสังคมปัจจุบัน และมี

เป้ำหมำยที่จะผลิตรำยกำรใหม่ออกสู่สังคมต่อไป   
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ด้านความร่วมมือกับเอกชน 

 ธนำคำรไทยพำณิชย์  จ ำกัด (มหำชน)  สนับสนุนทุนให้แก่มหำวิทยำลัย ประมำณ 800 ล้ำนบำท ในกำร

พัฒนำมหำวิทยำลัยให้เป็น Digital Convergence University  จัดท ำห้อง Virtual and Smart Classroom 

รองรับกำรสอนหลำกหลำยรูปแบบ ระยะที่ 1 เชื่อมโยงวิทยำเขตทั้ง 3 กับส่วนกลำง  ระยะที่ 2 เชื่อมโยงกับส่วนงำน

ที่มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอน และกำรส่งเสริมให้ควำมรู้ในเทคโนโลยีที่เก่ียวข้องกำรกับพัฒนำในด้ำน 

 1.Mahidol Intelligent Library 

2. Financial Literary 
3. Cross Campus Infrastructure & Media 
4. Higher Education Technical Development 
5. Mahidol Application & Big Data Infrastructure and Systems 
6. Services Enabler  
7. Smart Project to Promote Digital Convergence University 

 

 
 

ด้านความร่วมมือระหว่างประเทศ 

มหำวิทยำลัย สร้ำงควำมเป็นสำกลให้ นักศึกษำพร้อมท ำงำนในระดับสำกล  มหำวิทยำลัยสนับสนุน

งบประมำณในด้ำนนี้ และเลือกสรรองค์กรที่จะมำร่วม MOU กับเรำที่จะบังเกิดผลส ำเร็จทั้งสองฝ่ำย เรำควรเลือก 
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Partner ที่สันทัดหรือเข้มแข็งในสิ่งที่เรำขำด  แต่เรำสนใจเพื่อกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยและประเทศ  ส ำหรับองค์กร

ที่มีควำมร่วมมืออยู่เดิม มหำวิทยำลัยมีกระบวนกำรสำนต่อควำมร่วมมืออย่ำงเป็นระบบ   

 
 

 

 

 


