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แบบข้อตกลงและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

รอบการประเมิน พ.ศ. 2566 
 

ส่วนที่ 1  ข้อมูลส่วนบุคคล 
  

ค าน าหน้า-ชื่อ-สกุลผู้รับการประเมิน นางสาวจริงใจ งามด ี      ต าแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคล 
 สังกัดภาควิชา กองทรัพยากรบุคคล       คณะ / เทียบเท่า ส านักงานอธิการบด ี

  พนักงานมหาวิทยาลัย รอบการประเมิน (1 ก.ค. 2565 - 30 มิ.ย. 2566) 
 ข้าราชการ/ลูกจ้าง รอบการประเมิน     ⃝ ครั้งท่ี 1 (1 ก.ค. .... – 31 ธ.ค. ....)      ⃝ ครั้งท่ี 2 (1 ม.ค. .... – 30 มิ.ย. ....) 

ค าน าหน้า-ชื่อ-สกุลผู้ประเมนิ (ผู้บังคับบัญชาชัน้ต้น) นางเมตตา ยอดเยี่ยม 

 

ส่วนที่ 2 ข้อตกลงการปฏิบัติงาน (Performance Agreement : PA)  
1. ให้ผู้บังคับบัญชาช้ันต้นและผู้รับการประเมินตกลงร่วมกันเกี่ยวกับภาระงาน ค่าน้ าหนัก ตัวช้ีวัด เป้าหมาย เกณฑ์การประเมิน ให้สอดคล้องตามลักษณะงาน ต าแหน่งงาน และความรู้

ความสามารถ โดยให้ค านึงถึงแผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ และหรือเป้าหมายของมหาวิทยาลัย ส่วนงาน และหรือหน่วยงาน 
2. ให้ผู้รับการประเมินกรอกภาระงาน ค่าน้ าหนัก ตัวช้ีวัด เป้าหมาย เกณฑ์การประเมิน เป็นลายลักษณ์อักษร พร้อมให้ผู้รับการประเมินและผู้บังคับบัญชาช้ันต้นลงลายมือช่ือไว้ด้วย 

2.1 ภาระงานและตัวชี้วัดเป้าหมายความส าเร็จของภาระงาน  

ภาระงานทีท่ าข้อตกลงการปฏิบติังาน 
ร้อยละ 

(น้ าหนกั) 
ตัวชี้วัดเป้าหมายความส าเร็จของภาระงาน (ร้อยละ) 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ความคุ้มค่า ความพึงพอใจ 
1. งานยุทธศาสตร์ (มหาวิทยาลัย/ส่วนงาน): ระบบบรหิาร Global Talents 
สายสนบัสนุน 

10  ร้อยละ 100    

2. งานยุทธศาสตร์ (มหาวิทยาลัย/ส่วนงาน): การจัดโครงการอบรม  
“การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)” 

15 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50    

3. งานยุทธศาสตร์ (มหาวิทยาลัย/ส่วนงาน): การทบทวน Functional 
Competency ของบุคลากรสายวชิาการเช่ือมโยงกับเกณฑ์ MUPSF 

10  ร้อยละ 100    

4. งานพัฒนา/ปรับปรุงงานประจ า: เขียนกระบวนการท างาน (Flow 
Chart) 

10   ร้อยละ 100   
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ภาระงานทีท่ าข้อตกลงการปฏิบติังาน 
ร้อยละ 

(น้ าหนกั) 
ตัวชี้วัดเป้าหมายความส าเร็จของภาระงาน (ร้อยละ) 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ความคุ้มค่า ความพึงพอใจ 
5. งานประจ า: การประเมินผลการปฏิบัติงานผู้บริหาร (ระดับรองอธิการบดี 
ผู้ช่วยอธิการบดี หัวหน้าส่วนงาน และผู้อ านวยการกอง/ศูนย์ในส านกังาน
อธิการบด ี

10  ร้อยละ 100    

6. งานประจ า: การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
6.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรกองทรัพยากรบุคคล 
6.2 ตอบข้อหารือและการร้องเรียนเกี่ยวกับการประเมิน 
6.3 การแต่งตั้งคณะกรรมการกลัน่กรองของส่วนงาน และสรุปรายงานผล
การด าเนินงานของคณะกรรมการกลั่นกรอง 

15 
(5) 
(5) 
(5) 

  
ร้อยละ 100 

 

 
 

ร้อยละ 100 
ร้อยละ 100 

 

  

7. งานประจ า: โครงการเสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบตัิงานส าหรับ
บุคลากรในส านักงานอธิการบดี (ASK) 

15 ร้อยละ 100 
 

    

8. งานประจ า: สัมมนากองประจ าปี 2566 5  ร้อยละ 100    

9. งานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย: Gen Y 5 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50    

10. งานอ่ืน ๆที่ได้รับมอบหมาย: งานเพื่อส่วนรวม 5 ร้อยละ 100     
รวมค่าน้ าหนักภาระงานทั้งหมด 100      

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3 
 

2.2 เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน : ใหอ้ธิบายเกณฑ์การใหค้ะแนนตัวช้ีวัด เป้าหมายของแต่ละภาระงานท่ีท าข้อตกลงการปฏิบตัิงาน  

รายละเอียดตัวชี้วัดเป้าหมายความส าเร็จของภาระงาน 
เกณฑ์การประเมิน 

สูงกว่าเป้าหมายมาก 
A (9-10 คะแนน) 

ตามเป้าหมาย 
B (7-8 คะแนน) 

ใกล้เคียงเป้าหมาย 
C (5-6 คะแนน) 

ต่ ากว่าเป้าหมาย 
D (3-4 คะแนน) 

ต่ ากว่าเป้าหมายมาก 
E (0-2 คะแนน) 

1. ระดับความส าเร็จในการด าเนินการจัดท าระบบบรหิาร 
Global Talents สายสนับสนุน (คุณภาพ ร้อยละ 100) 
 
 

ระดับ 5  
เสนอเเนวทางการจัดท า
ระบบบรหิาร Global 
Talents สายสนับสนุน
ต่อที่ประชุมทีมบริหาร
มหาวิทยาลยัมหิดล  
ภายในเดือนมิถุนายน 
2566 

ระดับ 4  
เสนอเเนวทางการ
จัดท าระบบบริหาร 
Global Talents  
สายสนบัสนุนต่อรอง
อธิการบดีฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล 
ภายในเดือน
พฤษภาคม 2566     
 
 
 
                
 

ระดับ 3 
ประสานงานกับท่ี
ปรึกษาเพื่อวางแผนการ
จัดท าระบบบริหาร 
Global Talents สาย
สนับสนุน ระหว่างเดือน
ตุลาคม 2565 ถึง
มีนาคม 2566         

ระดับ 2 
เสนอโครงการจัดท า
ระบบบรหิาร Global 
Talents สายสนับสนุน 
ต่อรองอธิการบดีฝา่ย
ทรัพยากรบุคคล ภายใน
เดือนกันยายน 2565 

ระดับ 1 
ร่างโครงการจัดท าระบบ
บริหาร Global Talents  
สายสนบัสนุน ภายในเดือน
สิงหาคม 2565          

2. ตัวช้ีวัดที่ 1: ระดับความส าเรจ็การจัดโครงการอบรม “การ
จัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)” (คุณภาพ ร้อยละ 50) 
 
 
 
 
 
   ตัวช้ีวัดที่ 2: จ านวนผู้เข้ารับการอบรมการจัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคล IDP ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน 1,500 
ราย (ปริมาณ ร้อยละ 50) 

ระดับ 5  
สรุปผลการจัดโครงการ
เสนอต่อรองอธิการบดี
ฝ่ายพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ภายในเดือน
มกราคม และเดือน
มีนาคม 2566 
ระดับ 5  

ระดับ 4 ด าเนินการ
จัดโครงการอบรม 
“การจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล   
(IDP)” ในเดือน
มกราคม และเดือน
มีนาคม 2566     
ระดับ 4  

ระดับ 3  
ประชาสมัพันธ์โครงการ
อบรม “การจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล  
(IDP)” ระหว่างเดือน
ธันวาคม 2565 – เดือน
กุมภาพันธ์ 2566  
ระดับ 3  

ระดับ 2  
เสนอโครงการอบรม 
“การจัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP)”ต่อรอง
อธิการบดีฝ่ายพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยภ์ายใน
เดือนพฤศจิกายน 2565 
ระดับ 2  

ระดับ 1  
วางแผนการด าเนินงาน
โครงการอบรม “การจดัท า
แผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP)”แก่บุคลากรของส่วน
งานภายในเดือน
พฤศจิกายน 2565   
ระดับ 1  
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รายละเอียดตัวชี้วัดเป้าหมายความส าเร็จของภาระงาน 
เกณฑ์การประเมิน 

สูงกว่าเป้าหมายมาก 
A (9-10 คะแนน) 

ตามเป้าหมาย 
B (7-8 คะแนน) 

ใกล้เคียงเป้าหมาย 
C (5-6 คะแนน) 

ต่ ากว่าเป้าหมาย 
D (3-4 คะแนน) 

ต่ ากว่าเป้าหมายมาก 
E (0-2 คะแนน) 

 
 

จ านวนผู้เข้าอบรม ร้อย
ละ 80 ของเป้าหมาย
ที่ตั้งไว ้

จ านวนผู้เข้าอบรม 
ร้อยละ 70 – 79 ของ
เป้าหมายทีต่ั้งไว ้
     

จ านวนผู้เข้าอบรม ร้อย
ละ 60 – 69 ของ
เป้าหมายทีต่ั้งไว้               

จ านวนผู้เข้าอบรม ร้อย
ละ 50 – 59 ของ
เป้าหมายทีต่ั้งไว้                 

จ านวนผู้เข้าอบรม ร้อยละ 
40 - 49 ของเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้                

3. ระดับความส าเร็จของการปรบัปรุงสมรรถนะเฉพาะตาม
สายอาชีพของบุคลากรสายวิชาการ (คุณภาพ ร้อยละ 100) 
 
 

ระดับ 5 
เสนอร่างสมรรถนะ
เฉพาะตามสายอาชีพ
สายวิชาการต่อ 
คณะกรรมการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลภายใน
เดือนมิถุนายน พ.ศ. 
2566 

ระดับ 4 
เสนอร่างสมรรถนะ
เฉพาะตามสายอาชีพ
สายวิชาการต่อ 
คณะกรรมการบรหิาร 
มหาวิทยาลยัมหิดล 
ภายในเดือน                    
มีนาคม พ.ศ. 2566                 

ระดับ 3  
เสนอร่างสมรรถนะ
เฉพาะตามสายอาชีพ
สายวิชาการต่อ                
รองอธิการบดีฝ่าย
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ภายในเดือนมกราคม
พ.ศ. 2566                 

ระดับ 2  
ร่างสมรรถนะเฉพาะตาม
สายอาชีพสายวิชาการ 
ภายในเดือน               
ธันวาคม พ.ศ. 2565                 

ระดับ 1  
ทบทวนรายละเอียด
พฤติกรรมสมรรถนะเฉพาะ
ตามสายอาชีพสายวิชาการ
เชื่อมโยงกับเกณฑ์ MUPSF 
ภายในเดือนกันยายน พ.ศ. 
2565 

4. ระยะเวลาเขียนกระบวนการท างาน (Flow Chart) (เวลา 
ร้อยละ 100) 
 
 

ระดับ 5  
เสนอกระบวนการ
ท างาน (Flow Chart) 
ให้หัวหน้างานภายใน
เดือนกุมภาพันธ ์2566 

ระดับ 4 
เสนอกระบวนการ
ท างาน (Flow Chart) 
ให้หัวหน้างานภายใน
เดือนมีนาคม 2566 

ระดับ 3  
เสนอกระบวนการ
ท างาน (Flow Chart) 
ให้หัวหน้างานภายใน
เดือนเมษายน 2566 

ระดับ 2 
เสนอกระบวนการ
ท างาน (Flow Chart) 
ให้หัวหน้างานภายใน 
เดือนพฤษภาคม 2566 

ระดับ 1  
เสนอกระบวนการท างาน 
(Flow Chart) ให้หัวหน้า
งานภายในเดือนมิถุนายน 
2566 

5. ระดับความส าเร็จการด าเนินการเกี่ยวกับการประเมินผล
การปฏิบัติงานของผู้บริหาร (คุณภาพ ร้อยละ 100) 
 
 

ระดับ 5  
แจ้งผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหาร
เสนออธิการบดภีายใน
เดือนตุลาคม 2566 

ระดับ 4  
สรุปผลการประเมิน
การปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารเสนอ
คณะกรรมการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ภายใน
เดือนตุลาคม 2566 

ระดับ 3  
ท าบันทึกแจ้งและ
ติดตามให้ผู้บริหาร
รายงานผลการ
ด าเนินงานตามข้อตกลง
การปฏิบัติงาน ภายใน
เดือนกันยายน 2566 

ระดับ 2  
ท าบันทึกแจ้งและ
ติดตามผู้บริหารใหเ้สนอ
รายชื่อกรรมการ
ประเมิน (3) และหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชา จัดท า
ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ

ระดับ 1  
ท าบันทึกแจ้งให้ผู้บริหาร
ด าเนินการจัดท าข้อตกลง
การปฏิบัติงานและติดตาม
การจัดท าข้อตกลงการ
ปฏิบัติงานผู้บริหาร ภายใน
เดือนกรกฎาคม 2565 
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รายละเอียดตัวชี้วัดเป้าหมายความส าเร็จของภาระงาน 
เกณฑ์การประเมิน 

สูงกว่าเป้าหมายมาก 
A (9-10 คะแนน) 

ตามเป้าหมาย 
B (7-8 คะแนน) 

ใกล้เคียงเป้าหมาย 
C (5-6 คะแนน) 

ต่ ากว่าเป้าหมาย 
D (3-4 คะแนน) 

ต่ ากว่าเป้าหมายมาก 
E (0-2 คะแนน) 

ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหาร 
ภายในเดือนกันยายน
2565 

6.1 ระดับความส าเร็จการประเมนิผลการปฏิบตัิงาน (คุณภาพ 
ร้อยละ 100) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6.2 ระยะเวลาในการด าเนินการ (เวลา ร้อยละ 100) 
 
 

ระดับ 5  
สรุปและแจ้งผลการ
ประเมินการปฏบิัติงาน
บุคลากรกองทรัพยากร
บุคคล ภายในเดือน
กรกฎาคม 2566 
 
 
 
 
 
 
ระดับ 5  
เฉลี่ยด าเนินการแล้ว
เสร็จน้อยกว่า 4 วันท า
การหลังรับเรื่อง 

ระดับ 4 
ท าบันทึกแจ้งบุคลากร
ในกองฯ รายงานการ
ด าเนินงานตาม
ข้อตกลงการ
ปฏิบัติงาน และนดั
หมายคณะกรรมการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน เพื่อ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ภายใน
เดือนมิถุนายน 2566 
ระดับ 4  
เฉลี่ยด าเนินการแล้ว
เสร็จภายใน 4 วันท า
การหลังรับเรื่อง 

ระดับ 3  
เปิดระบบ e-PA เพื่อ
ประเมินสมรรถนะ
ออนไลน์และติดตามการ
ประเมินสมรรถนะ
ออนไลน์ของบุคลากร
กองฯ ภายในเดือน
พฤษภาคม 2566 
 
 
 
 
ระดับ 3  
เฉลี่ยด าเนินการแล้ว
เสร็จภายใน 6 วันท า
การหลังรับเรื่อง 

ระดับ 2  
เตรียมข้อมูลในระบบ e-
PA เพื่อประเมิน
สมรรถนะออนไลน ์
ภายในเดือนมีนาคม 
2566 
 
 
 
 
 
 
ระดับ 2  
เฉลี่ยด าเนินการแล้ว
เสร็จภายใน 8 วันท า
การหลังรับเรื่อง 

ระดับ 1  
ท าบันทึกแจ้งบุคลากรใน
กองทรัพยากรบุคคล เพื่อ
จัดท าข้อตกลงการ
ปฏิบัติงานและติดตามการ
จัดท าข้อตกลงการ
ปฏิบัติงาน ภายในเดือน
มิถุนายน 2565 
 
 
 
 
ระดับ 1  
เฉลี่ยด าเนินการแล้วเสร็จ
มากกว่า 8 วันท าการหลัง
รับเรื่อง 

6.3 ระยะเวลาในการด าเนินการ (เวลา ร้อยละ 100)      
 
 

ระดับ 5  
เฉลี่ยด าเนินการแล้ว
เสร็จภายใน 2 วันท า
การหลังรับเรื่อง 

ระดับ 4  
เฉลี่ยด าเนินการแล้ว
เสร็จภายใน 3 วันท า
การหลังรับเรื่อง 

ระดับ 3  
เฉลี่ยด าเนินการแล้ว
เสร็จภายใน 4 วันท า
การหลังรับเรื่อง 

ระดับ 2  
เฉลี่ยด าเนินการแล้ว
เสร็จภายใน 5 วันท า
การหลังรับเรื่อง 

ระดับ 1  
เฉลี่ยด าเนินการแล้วเสร็จ
มากกว่า 5 วันท าการหลัง
รับเรื่อง 



6 
 

ลงนาม ..........เมตตา ยอดเยี่ยม.......... ผู้ประเมิน (ผู้บังคับบัญชาช้ันตน้) 

              (นางเมตตา ยอดเยีย่ม) 
ต าแหน่ง หัวหน้างานประเมินและพัฒนา 
วันท่ี 23 มิถุนายน 2565 

ลงนาม .............จริงใจ.................... ผู้รับการประเมิน 

            (นางสาวจริงใจ งามดี) 
ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล 
วันท่ี 23 มิถุนายน 2565 

รายละเอียดตัวชี้วัดเป้าหมายความส าเร็จของภาระงาน 
เกณฑ์การประเมิน 

สูงกว่าเป้าหมายมาก 
A (9-10 คะแนน) 

ตามเป้าหมาย 
B (7-8 คะแนน) 

ใกล้เคียงเป้าหมาย 
C (5-6 คะแนน) 

ต่ ากว่าเป้าหมาย 
D (3-4 คะแนน) 

ต่ ากว่าเป้าหมายมาก 
E (0-2 คะแนน) 

7. จ านวนครั้งการจัดโครงการเสรมิสร้างประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานส าหรับบุคลากรในส านกังานอธิการบดี (ASK) 
(ปริมาณ ร้อยละ 100) 

ระดับ 5  
จัดโครงการ ASK 
จ านวนมากกว่า 8 ครั้ง 

ระดับ 4  
จัดโครงการ ASK 
จ านวน 7-8 ครั้ง      

ระดับ 3  
จัดโครงการ ASK 
จ านวน 5-6 ครั้ง 

ระดับ 2  
จัดโครงการ ASK 
จ านวน 3-4 ครั้ง 

ระดับ 1  
จัดโครงการ ASK จ านวน
น้อยกว่า 3 ครั้ง  

8. ระดับความส าเร็จการจัดสัมมนากองทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปี 2566 (คุณภาพ ร้อยละ 100) 

ระดับ 5  
สรุปการจัดสัมมนากอง 
ภายในเดือนมกราคม 
2566 

ระดับ 4  
ด าเนินการจัดสมัมนา
กองตามแผน   
         

ระดับ 3  
ประสานงานการจัด
สัมมนากองกับ
ผู้เกี่ยวข้องก่อนการจัด 5 
วันท าการ  

ระดับ 2  
เสนอการจดัสมัมนากอง
ให้รองอธิการบดี ภายใน
เดือนสิงหาคม 2565                      
         

ระดับ 1  
วางแผนการจัดสัมมนากอง 
ภายในเดือนกรกฎาคม 
2565                        
         

9. ตัวช้ีวัดที่ 1: ร้อยละของการเข้าร่วมประชุม และร่วม
ด าเนินกิจกรรมของคณะท างานดว้ยตนเอง (ปริมาณ ร้อยละ 
50) 
    ตัวช้ีวัดที่ 2: ระดับความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมงาน 
HR (คุณภาพ ร้อยละ 50) 

ระดับ 5  
มากกว่าร้อยละ 80 
 
ระดับ 5  
รายงานสรุปผลการ
ด าเนินการในที่ประชุม
กองทุกเดือนน า
ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ
ไปปรับปรุงงาน HR ให้มี 
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

ระดับ 4  
ร้อยละ 70 – 79 
 
ระดับ 4  
งานท่ีรับผิดชอบ
รายงานผลการ
ด าเนินงานต่อท่ี
ประชุม Gen Y 
 

ระดับ 3  
ร้อยละ 60 – 69 
 
ระดับ 3  
ด าเนินกิจกรรม/
โครงการตามแผน 
 

ระดับ 2  
ร้อยละ 51 - 59  
 
ระดับ 2  
แผนการด าเนินงาน
ได้รับความเห็นชอบจาก
ที่ประชุมกอง 
 

ระดับ 1  
น้อยกว่าร้อยละ 50 
 
ระดับ 1  
มีแผนด าเนินงาน HR 

10. การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของมหาวิทยาลยั/ส านักงาน
อธิการบดี/กอง/คณะกรรมการชุดต่าง ๆ ไม่น้อยกว่า 3 
กิจกรรม (ปรมิาณ ร้อยละ 100) 

ระดับ 5 เข้าร่วม
กิจกรรม 5 กิจกรรม 

ระดับ 4 เข้าร่วม
กิจกรรม 4 กิจกรรม 
         

ระดับ 3 เข้าร่วม
กิจกรรม 3 กิจกรรม 

ระดับ 2  
เข้าร่วมกิจกรรม 2 
กิจกรรม 

ระดับ 1  
เข้าร่วมกิจกรรม 1 
กิจกรรม 
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ส่วนที่ 3 การประเมินผลการปฏิบัติงาน:  
3.1 การประเมินผลงาน (Performance) : ให้ผู้บังคับบัญชาช้ันต้นพิจารณาให้คะแนนผลการด าเนินงานตามข้อตกลงการปฏิบัติงานเบื้องต้นก่อนให้คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน
พิจารณาประเมิน  

(1) 
ภาระงานท าข้อตกลงการปฏิบัติงาน 

(2) 
ร้อยละ 

(น้ าหนกั) 

(3) 
ผลการประเมิน 

ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นเบื้องต้น 
(กรุณาระบุคะแนน 0-10) 

(4) 
ผลการประเมิน 

คณะกรรมการประเมินผลการปฏบิัติงาน 
(กรุณาระบุคะแนน 0-10) 

(4) X (2) 
คะแนนที่ได้  

(ผลการประเมิน
คณะกรรมการฯ 
X ค่าน้ าหนัก) 

1. งานยุทธศาสตร์ (มหาวิทยาลัย/ส่วนงาน): ระบบบรหิาร Global Talents 
สายสนบัสนุน 

10 
   

2. งานยุทธศาสตร์ (มหาวิทยาลัย/ส่วนงาน): การจัดโครงการอบรม  
“การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)” 

15 
   

3. งานยุทธศาสตร์ (มหาวิทยาลัย/ส่วนงาน): การทบทวน Functional 
Competency ของบุคลากรสายวชิาการเช่ือมโยงกับเกณฑ์ MUPSF 

10 
   

4. งานพัฒนา/ปรับปรุงงานประจ า: เขียนกระบวนการท างาน (Flow 
Chart) 

10 
   

5. งานประจ า: การประเมินผลการปฏิบัติงานผู้บริหาร (ระดับรองอธิการบดี 
ผู้ช่วยอธิการบดี หัวหน้าส่วนงาน และผู้อ านวยการกอง/ศูนย์ในส านกังาน
อธิการบด ี

10 
   

6. งานประจ า: การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
6.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรกองทรัพยากรบุคคล 
6.2 ตอบข้อหารือและการร้องเรียนเกี่ยวกับการประเมิน 
6.3 การแต่งตั้งคณะกรรมการกลัน่กรองของส่วนงาน และสรุปรายงานผล
การด าเนินงานของคณะกรรมการกลั่นกรอง 

15 
(5) 
(5) 
(5) 

   

7. งานประจ า: โครงการเสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบตัิงานส าหรับ
บุคลากรในส านักงานอธิการบดี (ASK) 

15 
   

8. งานประจ า: สัมมนากองประจ าปี 2566 5    

9. งานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย: Gen Y 5    
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(1) 
ภาระงานท าข้อตกลงการปฏิบัติงาน 

(2) 
ร้อยละ 

(น้ าหนกั) 

(3) 
ผลการประเมิน 

ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นเบื้องต้น 
(กรุณาระบุคะแนน 0-10) 

(4) 
ผลการประเมิน 

คณะกรรมการประเมินผลการปฏบิัติงาน 
(กรุณาระบุคะแนน 0-10) 

(4) X (2) 
คะแนนที่ได้  

(ผลการประเมิน
คณะกรรมการฯ 
X ค่าน้ าหนัก) 

10. งานอ่ืน ๆที่ได้รับมอบหมาย: งานเพื่อส่วนรวม 5    
รวมคะแนนการประเมินผลงานทัง้หมด  

คะแนนการประเมินผลงานเมื่อคดิคะแนนตามน้ าหนกั 80%   
 

* วธิีคิดคะแนนประเมินผลงาน 
1.  ให้น าคะแนนประเมินผลของคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานในแตล่ะข้อคูณค่าน้ าหนักของภาระงานในขอ้นั้นๆ (4) X (2) 
2.  รวมคะแนนประเมินทั้งหมดที่ค านวณแล้วทุกข้อ 
3.  เทียบบัญญัติไตรยางศ์คะแนนประเมินรวมตามร้อยละทีก่ าหนด 
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3.2 การประเมินสมรรถนะหลกั (Core Competency) : ให้คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบตัิงานประเมินสมรรถนะตามรูปแบบทีส่่วนงานก าหนด และน าผลคะแนนที่ได้มาระบุเพื่อค านวณ
คะแนนผลการประเมินสมรรถนะหลัก 

สมรรถนะหลัก (Core Competency) คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 
คะแนนที่ได้ 

X คะแนนเต็ม 

1. Mastery มีสติ เป็นเลิศในงานที่รับผิดชอบ : มีสติ ควบคุมก ากับจิตใจและความคิด มุ่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนอย่างต่อเนื่อง 
น าไปสู่การรู้ลึก รู้จริง และรอบรู้ในงานของตน  

10   

2. Altruism ท าเพ่ือผู้อื่น : ให้ความช่วยเหลือผู้อื่นโดยไม่ต้องร้องขอ พร้อมเสียสละเวลาส่วนตัวเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 
ให้งานส าเร็จ 

10   

3. Harmony ประสานความต่าง เพ่ือเกิดพลัง มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน : รับฟัง ให้เกียรติ และเห็นคุณค่าของผู้อื่น สามารถ
ท างานร่วมกับผู้ที่มีความแตกต่าง ร่วมคิด วางแผน และลงมือปฏิบัติเพื่อความส าเร็จของงานโดยยึดเป้าหมายร่วมกัน  

10   

4. Integrity ซ่ือสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม รักษาค าพูด : มีสัจจะ เชื่อถือได้ ปฏิบัติหน้าท่ีโดยค านึงถึงความถูกต้อง ความยุติธรรม 
และจรรยาบรรณของวิชาชีพ  

10   

5. Determination มุ่งมั่น ฝ่าฟัน จนส าเร็จ : ตั้งใจท างานที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ มีความเพียรพยายาม
อดทนเพื่อให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย แม้พบปัญหา อุปสรรค และความยากล าบาก 

10   

6. Originality คิดและท าสิ่งใหม ่: แสดงความเห็น คิดริเริม่ ปรับปรุง และพัฒนาวิธีการหรือกระบวนการท างานให้มี
ประสิทธิภาพเกินมาตรฐาน เกดิสิง่ใหม่ๆ หรือนวัตกรรม 

10   

7. Leadership กล้าคิด กล้าท า กล้าน า กล้าเปลี่ยนแปลง : ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ท้าทายไปจากเดิม โดยสามารถ
สื่อสาร โน้มน้าว จูงใจให้ผู้อื่นเกดิความเชื่อมั่น และร่วมมือในการสร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นจริง 

10   

รวมคะแนนผลการประเมินสมรรถนะหลัก (Core Competency)  
(M+A+H+I+D+O+L) 

 

คะแนนผลการประเมินสมรรถนะหลัก เมื่อคิดคะแนนตามน้ าหนัก 20% 
(รวมคะแนนที่ได้ ÷700) X 20 
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3.3 การประเมินสมรรถนะเฉพาะตามสายอาชีพ (Functional Competency) และหรือการประเมินสมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency) : : ให้คณะกรรมการประเมิน 
ผลการปฏิบตัิงานประเมินสมรรถนะตามรูปแบบที่ส่วนงานก าหนด และน าผลคะแนนท่ีไดม้าระบุเพื่อค านวณคะแนนผลการประเมินสมรรถนะเฉพาะตามสายอาชีพ และหรือสมรรถนะทางการบริหาร 
 

สมรรถนะเฉพาะตามสายอาชีพ (Functional Competency) คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 

FC01 ทักษะการสื่อสาร (Communication Skills)  100  
FC02 จิตส านึกการบริการ  100  
FC03 ทักษะการบริหารโครงการพัฒนาบุคลากร  100  
FC04 ทักษะการบริหารผลการปฏิบัติงาน  100  

ผลการประเมินสมรรถนะเฉพาะตามสายอาชีพ (Functional Competency) 
(FC01+FC02+FC03+FC04) 400  

 

สมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency) คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 

MC01 การมีวิสัยทัศน์ (Visioning) 100  
MC02 ความเป็นผู้น า (Leadership) 100  
MC03 ศักยภาพเพื่อน าการปรับเปลี่ยน (Change Management) 100  
MC04 การคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic Thinking) 100  
MC05 การควบคุมตนเอง (Self-Control)    100  
MC06 การให้อ านาจแก่ผู้อื่น (Empowering Others)   100  
MC07 การมองภาพองค์รวม (Conceptual Thinking)    100  
MC08 การพัฒนาศักยภาพคน (Caring & Developing Others) 100  
MC09 การด าเนินการเชิงรุก (Proactiveness) 100  
MC10 ศิลปะการสื่อสารจูงใจ (Communication & Influencing) 100  

ผลการประเมินสมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency) 
(MC01+MC02+MC03+MC04+MC05+MC06+MC07+MC08+MC09+MC10) 1000  
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ความเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงงาน  
 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………....………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………....………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………....……………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………....………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………....………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………....……………………………………………………………………………… 
 

             ลงช่ือ  ....................................................................... ประธานกรรมการ                          ลงช่ือ  ..................................................................... กรรมการ 
                     (       )                      (                                                  )  
  วันท่ี    ................./ ................./...................                                             วันท่ี    ................./ ................./...................  
  
 ลงช่ือ  ....................................................................... กรรมการ               ลงช่ือ  ..................................................................... กรรมการ 
                     (      )                     (                                                   )          
            วันท่ี    ................./ ................./...................                                             วันท่ี    ................./ ................./...................   

ส่วนที่ 4 สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงาน :  ให้น าคะแนนผลการประเมินผลงาน (3.1) และคะแนนผลการประเมินสมรรถนะหลัก (3.2) มาค านวณคะแนน เพื่อสรุปผลการประเมินการ
ปฏิบัติงาน 
 

องค์ประกอบการประเมิน ค่าน้ าหนัก (ร้อยละ) คะแนนที่ได้ (คะแนน) ระดบัผลการประเมินการปฏิบัติงาน 

ผลงาน (Performance) 80  
  ดีเด่น 90.00  -  100.00  คะแนน 
  ดีมาก 80.00  -   89.99  คะแนน 
  ดี   70.00  -   79.99  คะแนน 
  พอใช้ 60.00  -   69.99  คะแนน 
  ต้องปรับปรุง ต่ ากว่า 60.00 คะแนน 

สมรรถนะหลัก (Core Competency) 20  

รวม (ผลงาน + สมรรถนะหลกั) 100  

 

 

ส่วนที่ 5 ความเห็นและข้อเสนอแนะคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน :  ให้คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานให้ความเห็นและขอ้เสนอแนะผูร้ับการประเมิน เพื่อการพัฒนาและ
ปรับปรุงงาน 
 

 
 
 
 
 
 
  
 
 

 
 
   
 
 
 
 
 
 
 


