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ค ำจ ำกัดควำมทีป่รบัแก/้เพ่ิมเตมิ

ผู้ประเมิน

หมำยควำมว่ำ ผู้บังคับบัญชำชั้นต้น ผู้บังคับบัญชำโดยตรง ผู้ท่ีได้รับมอบหมำยเป็นลำยลักษณ์อักษรให้

เป็นผู้บังคับบัญชำ หรือผู้ท่ีมีอ ำนำจมอบหมำยงำน ก ำกับ หรือตรวจสอบ กำรปฏิบัติงำนของผู้รับกำรประเมิน 



พนักงำนมหำวิทยำลัย

ต้ังแต่วันท่ี 1 กรกฎำคม 
ถึงวันท่ี 30 มิถุนำยนของปีถัดไป

จัดท ำข้อตกลงกำรปฏิบัติงำนปีละ 1 ครั้ง 
ให้แล้วเสร็จภำยในเดือนมิถุนำยน

ประเมินปีละ 1 ครั้ง 
ให้แล้วเสร็จภำยในเดือนกรกฎำคม

ข้ำรำชกำร/ลูกจ้ำง

ครั้งท่ี 1 ต้ังแต่วันท่ี 1 กรกฎำคม ถึงวันท่ี 31 ธันวำคม
ครั้งท่ี 2 ต้ังแต่วันท่ี 1 มกรำคม ถึงวันท่ี 30 มิถุนำยน

กำรจัดท ำข้อตกลงกำรปฏิบัติงำนปีละ 2 ครั้ง 
ครั้งท่ี 1 ให้แล้วเสร็จภำยในเดือนมิถุนำยน
ครั้งท่ี 2 ให้แล้วเสร็จภำยในเดือนธันวำคม

ประเมินปีละ 2 ครั้ง 
ครั้งท่ี 1 ให้แล้วเสร็จภำยในเดือนมกรำคม

ครั้งท่ี 2 ให้แล้วเสร็จภำยในเดือนกรกฎำคม

รองอธิกำรบดี ผู้ช่วยอธิกำรบดี หัวหน้ำ
ส่วนงำน และหัวหน้ำหน่วยงำนภำยใน

ส ำนักงำนอธิกำรบดี

ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลำคม
ถึงวันท่ี 30 กันยำยนของปีถัดไป

จัดท ำข้อตกลงกำรปฏิบัติงำนปีละ 1 ครั้ง 
ให้แล้วเสร็จภำยในเดือนกันยำยน

ประเมินปีละ 1 ครั้ง 
ให้แล้วเสร็จภำยในเดือนตุลำคม

รอบกำรประเมนิ



หลักเกณฑแ์ละแบบฟอร์ม

 ก ำหนดรำยละเอียดค่ำน ้ำหนักภำระงำน ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย เพ่ือให้เหมำะสมเป็นรูปธรรม ชัดเจน สอดคล้องกับ

ภำรกิจของส่วนงำน โดยจัดท ำเป็นประกำศของส่วนงำนให้บุคลำกรรบัทรำบล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 2 เดือนก่อนถึง 

รอบกำรประเมิน

- พนักงำนมหำวิทยำลัย ข้ำรำชกำร และลูกจ้ำง แจ้งให้ทรำบภำยในเดือนเมษำยน

- รองอธิกำรบดี ผู้ช่วยอธิกำรบดี หัวหน้ำส่วนงำน และหัวหน้ำหน่วยงำนภำยในส ำนักงำนอธกิำรบดี แจ้งให้

ทรำบภำยในเดือนกรกฎำคม

 ก ำหนดรำยละเอียดในแบบฟอร์มเก่ียวกับกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเพ่ิมเติมจำกท่ีมหำวิทยำลัยก ำหนด            

โดยจัดท ำเป็นประกำศของส่วนงำน ยกเว้นแบบค ำม่ัน ให้เป็นไปตำมท่ีมหำวิทยำลัยก ำหนด

ส่วนงำนโดยควำมเหน็ชอบของคณะกรรมกำรประจ ำส่วนงำน



กำรจัดท ำข้อตกลงกำรปฏบิตัิงำน

ผู้ประเมินและผู้รับกำรประเมินร่วมกันจัดท ำข้อตกลงกำรปฏิบัติงำนรำยบุคคล โดย

ก ำหนดภำระงำน เป้ำหมำย ตัวช้ีวัด ค่ำน ้ำหนัก เกณฑ์กำรประเมิน ให้เหมำะสมและ

สอดคล้องกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบตำมลักษณะงำน ต ำแหน่งงำน และควำมรู้

ควำมสำมำรถ รวมถึงสอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์ แผนกลยุทธ์ และหรือเป้ำหมำย

ของมหำวิทยำลัย ส่วนงำน และหน่วยงำน พร้อมลงลำยมือช่ือเป็นลำยลักษณ์อักษร 

ระหว่ำงรอบกำรประเมิน หำกมีควำมจ ำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงข้อตกลงกำร

ปฏิบัติงำน ให้ผู้ประเมินและผู้รับกำรประเมินจัดท ำเป็นหนังสือลงลำยมือช่ือทั้งสองฝ่ำย 

ให้แล้วเสร็จอย่ำงน้อย 1 เดือนก่อนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน

- กรณีพนักงำนมหำวิทยำลัย ภำยในเดือนพฤษภำคม

- ข้ำรำชกำรและลูกจ้ำง คร้ังที่ 1 ภำยในเดือนพฤศจิกำยน คร้ังที่ 2 ภำยในเดือนพฤษภำคม 

- รองอธิกำรบดี ผู้ช่วยอธิกำรบดี หัวหน้ำส่วนงำน และหัวหน้ำหน่วยงำนภำยในส ำนักงำนอธิกำรบดี 

ภำยในเดือนสิงหำคม

ผู้ประเมินและผู้รับกำรประเมินไม่สำมำรถจัดท ำข้อตกลงร่วมกันได้ ให้หัวหน้ำส่วนงำน

หรือผู้ที่ได้รับมอบอ ำนำจ จำกหัวหน้ำส่วนงำนเป็นผู้วินิจฉัยช้ีขำดและให้ถือเป็นทีสุ่ด 

ผู้ใดปฏิบัติงำนไม่ครบรอบระยะเวลำกำรประเมิน ให้จัดท ำข้อตกลงกำรปฏิบัติงำน 

ตำมระยะเวลำที่ผู้นั้นปฏิบัติงำน เว้นแต่มีระยะเวลำปฏิบัติงำนน้อยกว่ำ 3 เดือน ไม่ต้อง

จัดท ำข้อตกลงกำรปฏิบัติงำน



กำรจัดท ำข้อตกลงกำรปฏบิตัิงำน

ผู้ใดไม่ยินยอมร่วมจัดท ำข้อตกลงกำรปฏิบัติงำนให้ถือว่ำผู้นั้นไม่ประสงค์ขอรับกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน และจะไม่ได้รับกำรพิจำรณำเลื่อนเงินเดือน รวมถึงสิทธิหรือ

ประโยชน์ตอบแทนใด ๆ ที่ต้องพิจำรณำจำกผลกำรประเมิน

ผู้ใดไม่จัดท ำข้อตกลงกำรปฏิบัติงำน โดยไม่มีเหตุอันสมควร ให้ส่วนงำนด ำเนินกำรส่ังให้ออกจำกงำน

- พนักงำนมหำวิทยำลัย ไม่จัดท ำข้อตกลงกำรปฏิบัติงำนรวมกนั 2 ครั้ง ภำยในระยะเวลำ 3 ปี ส่ังให้ออกจำกงำน ให้ถือว่ำส้ินสุดสัญญำจ้ำง โดยให้มีสิทธิได้รับเงินชดเชย

- ลูกจ้ำงเงินรำยได้ ไม่จัดท ำข้อตกลงกำรปฏิบัติงำนรวมกัน 4 ครั้ง ภำยในระยะเวลำ 3 ปี ส่ังให้ออกจำกงำน



คณะกรรมกำรประเมนิผลกำรปฏิบตังิำน

องค์ประกอบคณะกรรมกำรประเมิน ให้แต่งต้ังคณะกรรมกำรประเมินตำมกลุ่มผู้รับกำรประเมิน

จ ำนวนไม่เกิน 9 คน ประกอบด้วย

(1) ผู้ประเมิน เป็นประธำน

(2) ผู้ท่ีได้รับกำรเสนอชื่อโดยผู้ประเมิน โดยพิจำรณำจำกผู้ท่ีมีระดับต ำแหน่งสูงกว่ำหรือเท่ำกับ

ผู้รับกำรประเมินก่อน หรือมีลักษณะงำนเหมือนกับผู้รับกำรประเมิน และสำมำรถประเมินผล

กำรปฏิบัติงำนของผู้รับกำรประเมินได้ เป็นกรรมกำร

(3) ผู้ท่ีได้รับกำรเสนอชื่อจำกกลุ่มผู้รับกำรประเมิน จ ำนวน 1 ใน 3 ของคณะกรรมกำรประเมิน 

เป็นกรรมกำร

หมำยเหตุ:  1. ให้ส่วนงำนหรือหน่วยงำนจัดกลุ่มผู้รับกำรประเมิน และประกำศให้ทรำบโดยท่ัวกัน 

2. กรณีกรรมกำรตำม (3) มีได้เพียง 1 คน แต่มีลักษณะต้องห้ำม ให้ผู้ท่ีได้รับกำร

เสนอชื่อสูงสุดล ำดับถัดไปเป็นกรรมกำรเฉพำะกำรประเมินบุคคลน้ันได้



คณะกรรมกำรประเมนิผลกำรปฏิบตังิำน

ลักกษณะต้องห้ำมของกรรมกำรประเมิน 

(1) เป็นผู้รับกำรประเมินเอง

(2) เป็นคู่หม้ันหรือคู่สมรสของผู้รับกำรประเมิน 

(3) เป็นญำติของผู้รับกำรประเมิน คือ เป็นบุพกำรีหรือผู้สืบสันดำนไม่ว่ำชั้นใด ๆ หรือเป็นพ่ีน้อง

หรือลูกพ่ีลูกน้อง นับได้เพียงภำยใน 3 ชั้น หรือเป็นญำติเก่ียวพันทำงแต่งงำนนับได้เพียง 2 ชั้น 

(4) เป็นเจ้ำหน้ีหรือลูกหน้ีของผู้รับกำรประเมิน  

(5) มีกรณีใดท่ีมีสภำพร้ำยแรงอันอำจท ำให้กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนไม่เป็นกลำง 

กำรแต่งต้ังคณะกรรมกำรประเมินให้แล้วเสร็จภำยใน 2 เดือนนับแต่วันท่ีเร่ิมต้นรอบกำรประเมินและ

ประกำศให้ทรำบโดยท่ัวกัน โดยข้ำรำชกำรและลูกจ้ำงให้ใช้คณะกรรมกำรประเมินชุดเดียวกัน              

ท้ังสองรอบกำรประเมิน

- พนักงำนมหำวิทยำลัย ข้ำรำชกำร และลูกจ้ำง ภำยในเดือนสิงหำคม

- รองอธิกำรบดี ผู้ช่วยอธิกำรบดี หัวหน้ำส่วนงำน และหัวหน้ำหน่วยงำนภำยในส ำนักงำนอธิกำรบดี             

ภำยในเดือนพฤศจิกำยน



คณะกรรมกำรประเมนิผลกำรปฏิบตังิำน

ผู้รับกำรประเมิน หรือกรรมกำรประเมินเห็นว่ำ กรรมกำรมีลักษณะต้องห้ำม สำมำรถท ำหนังสือ

คัดค้ำนต่อหัวหน้ำส่วนงำน ภำยใน 15 วันนับแต่วันท่ีประกำศค ำส่ังแต่งต้ังคณะกรรมกำรประเมิน 

กรณีกรรมกำรประเมินว่ำงลง ให้ด ำเนินกำรแต่งต้ังกรรมกำรแทนภำยในเวลำ 30 วัน เว้นแต่มี

ระยะเวลำก่อนวันท่ีจะประเมินผลกำรปฏิบัติงำนน้อยกว่ำ 15 วัน จะไม่แต่งต้ังกรรมกำรประเมิน                

แทนก็ได้ 



กำรประเมนิผลกำรปฏิบตังิำน

องค์ประกอบและสัดส่วน

กำรประเมินผลงำน
ร้อยละ 80

กำรประเมิน
สมรรถนะหลัก
ร้อยละ 20

ปริมาณ

คุณภาพ

เวลา ความรวดเร็ว

ความคุ้มค่า หรือความประหยัด

ความพึงพอใจ

* ท้ังน้ี ยังต้องประเมินสมรรถนะเฉพาะตามสายอาชีพ และหรือสมรรถนะ
ทางการบริหาร เพ่ือใช้ในการพัฒนา

หัวหน้าส่วนงานโดยความเหน็ชอบของคณะกรรมการประจ าส่วนงาน
อาจก าหนดสดัส่วนการประเมนิผลงานรอ้ยละ 70 และสมรรถนะหลกั
ร้อยละ 30 โดยตอ้งจดัท าเป็นประกาศของสว่นงาน

(ประเมินผลส าเร็จของ
ภาระงานตาม PA)

(ประเมินศักยภาพ ทักษะ 
พฤติกรรมในการ
ปฏิบัติงาน)

เพ่ือเล่ือนเงินเดือน



จัดท า PA
ภายในเดอืน มิ.ย.

ผู้บังคับชั้นต้น 
(ผู้ประเมิน)

ผู้ปฏิบัติงาน 
(ผู้รับประเมิน)

รอบประเมิน พ.ศ. ...
(1 ก.ค. พ.ศ. ... – 30 มิ.ย. พ.ศ. ...)

จัดท า IDP

ผู้ปฏิบัติงาน 
(ผู้รับประเมิน)

รายงานผลการด าเนนิงาน+
ประเมินผลงานตนเอง

ประเมินผล
(PA+Competency)

ผู้บังคับชั้นต้น 
(ผู้ประเมิน)

คณะกรรมการ
ประเมิน

พิจารณารับรอง 
และสรุปผลการประเมนิ

(PA+Competency) ภายใน ก.ค.

ผู้บังคับชั้นต้น 
(ผู้ประเมิน)

จัดกลุ่มคะแนน

หัวหน้าส่วนงาน/
หัวหน้าหน่วยงาน

ลงนามรับผลประเมิน
ผู้ปฏิบัติงานทัง้สว่นงาน/

หน่วยงาน

ผู้บังคับชั้นต้น 
(ผู้ประเมิน)

แจ้งผลการประเมนิ
+ Feedback

ผู้ปฏิบัติงาน 
(ผู้รับประเมิน)

รับทราบ
ผลการประเมิน

ภายใน 15 วันนับแต่
หัวหน้าส่วนงานลงนาม              

รับผลประเมิน

ภายใน 7 วันนับแต่
วันที่คณะกรรมการ
ประเมินแล้วเสร็จ

กระบวนกำรประเมินผลกำรปฏบิตัิงำนของพนกังำนมหำวทิยำลยั



จัดท า PA
คร้ังที่ 1 ภายในเดือน มิ.ย.
คร้ังที่ 2 ภายในเดอืน ธ.ค.

ผู้บังคับชั้นต้น 
(ผู้ประเมิน)

ผู้ปฏิบัติงาน 
(ผู้รับประเมิน)

รอบประเมิน พ.ศ. ...
คร้ังท่ี 1 (1 ก.ค. พ.ศ. .... – 31 ธ.ค.  พ.ศ. ....)
คร้ังท่ี 2 (1 ม.ค. พ.ศ. …. – 30 มิ.ย. พ.ศ. ….)

จัดท า IDP
ภายหลังรับทราบผลการประเมินคร้ังที ่2

ผู้ปฏิบัติงาน 
(ผู้รับประเมิน)

รายงานผลการด าเนนิงาน+
ประเมินผลงานตนเอง

ประเมินผล
(PA+Competency)

ผู้บังคับชั้นต้น 
(ผู้ประเมิน)

คณะกรรมการ
ประเมิน

พิจารณารับรอง 
และสรุปผลการประเมนิ
(PA+Competency) 
คร้ังที่ 1 ภายใน ม.ค.
คร้ังที่ 2 ภายใน ก.ค.

ผู้บังคับชั้นต้น 
(ผู้ประเมิน)

จัดกลุ่มคะแนน

หัวหน้าส่วนงาน/
หัวหน้าหน่วยงาน

ลงนามรับผลประเมิน
ผู้ปฏิบัติงานทัง้สว่นงาน/

หน่วยงาน

ภายใน 7 วันนับแต่
วันท่ีคณะกรรมการ
ประเมินแล้วเสร็จ

ผู้บังคับชั้นต้น 
(ผู้ประเมิน)

แจ้งผลการประเมนิ
+ Feedback

ผู้ปฏิบัติงาน 
(ผู้รับประเมิน)

รับทราบ
ผลการประเมิน

ภายใน 15 วันนับแต่
หัวหน้าส่วนงานลงนาม              

รับผลประเมิน

กระบวนกำรประเมินผลกำรปฏบิตัิงำนของข้ำรำชกำรและลกูจ้ำง



จัดท า PA
ภายในเดอืน ก.ย.

ประเมินผล
(PA+Competency)

ผู้บังคับชั้นต้น 
(ผู้ประเมิน)

ผู้ปฏิบัติงาน 
(ผู้รับประเมิน)

รอบประเมิน พ.ศ. ...
(1 ต.ค. พ.ศ. ... – 30 ก.ย. พ.ศ. ...)

ผู้บังคับชั้นต้น 
(ผู้ประเมิน)

คณะกรรมการ
ประเมิน

พิจารณารับรอง 
และสรุปผลการประเมนิ

(PA+Competency) ภายใน ต.ค.

ลงนามรับผลประเมิน

อธิการบดี
ภายใน 7 วันนับแต่
วันที่คณะกรรมการ
ประเมินแล้วเสร็จ

ผู้ปฏิบัติงาน 
(ผู้รับประเมิน)

รายงานผลการด าเนนิงาน+
ประเมินผลงานตนเอง

ผู้บังคับชั้นต้น 
(ผู้ประเมิน)

จัดกลุ่มคะแนน

ผู้บังคับชั้นต้น 
(ผู้ประเมิน)

แจ้งผลการประเมนิ
+ Feedback

ผู้ปฏิบัติงาน 
(ผู้รับประเมิน)

รับทราบ
ผลการประเมินจัดท า IDP

ภายใน 15 วันนับแต่
อธิการบดีลงนาม              
รับผลประเมิน

กระบวนกำรประเมินผลกำรปฏบิตัิงำนของรองอธกิำรบด ีผู้ช่วยอธกิำรบดี 
หัวหนำ้ส่วนงำน และหวัหนำ้หนว่ยงำนภำยในส ำนกังำนอธกิำรบดี



ข้อควรค ำนงึกำรประเมนิผลกำรปฏบิัตงิำน

ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำร หรือพ้นจำกต ำแหน่งผู้บริหำร หรือเปลี่ยน

ต ำแหน่งในระหว่ำงรอบกำรประเมิน ให้น ำผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของต ำแหน่งเดิม

มำประกอบเป็นผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของรอบกำรประเมิน ตำมสัดส่วนของ

ระยะเวลำ เว้นแต่มีระยะเวลำปฏิบัติงำนในต ำแหน่งนั้น ๆ น้อยกว่ำ 3 เดือน ไม่ต้องน ำมำ

คิดสัดส่วน

ก่อนกำรประเมิน หำกผู้รับกำรประเมินไม่รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน และหรือไม่

ประเมินผลงำนตนเอง ให้ผู้ประเมินประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเบ้ืองต้น

คณะกรรมกำรประเมินพิจำรณำและรับรอง พร้อมสรุปผลกำรประเมิน 

ข้อเสนอแนะ และลงลำยมือชื่อไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร หำกกรรมกำรประเมิน             

คนใดไม่เห็นด้วยกับผลประเมินให้ท ำควำมเห็นเพ่ิมเติม

ให้ผู้ประเมินน ำผลกำรประเมินมำจัดกลุ่มคะแนน และเสนอหัวหน้ำส่วนงำนหรือ

หัวหน้ำหน่วยงำนภำยใน 7 วันนับแต่วันที่คณะกรรมกำรประเมินประเมินผล

ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ



ข้อควรค ำนงึกำรประเมนิผลกำรปฏบิัตงิำน

ผู้ประเมินแจ้งผลกำรประเมินเป็นรำยบุคคล พร้อมลงลำยมือช่ือทัง้ผู้ประเมินและ

ผู้รับกำรประเมิน ให้แล้วเสร็จภำยใน 15 วันนับแต่วันที่หัวหน้ำส่วนงำนหรือหัวหน้ำ

หน่วยงำนได้ลงนำมรับผลกำรประเมิน

ผู้รับกำรประเมินรับทรำบผลกำรประเมินแล้ว ให้ผู้รับกำรประเมินและ

ผู้ประเมินร่วมกันจัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคล (IDP) 

ให้ส่วนงำนหรือหน่วยงำนประกำศรำยช่ือผู้ที่มีผลกำรปฏิบัติงำนอยู่ในระดับดีเด่น

และระดับดีมำก

ผู้รับกำรประเมินใดไม่ยินยอมลงลำยมือชื่อรับทรำบผลกำรประเมิน ให้ผู้ประเมิน

จัดส่งแบบสรุปและแจ้งผลกำรประเมินให้ผู้รับกำรประเมิน ณ ที่ท ำงำน โดยจัดหำ

พยำนบุคคล  ลงลำยมือช่ือเป็นหลักฐำน และให้ถือว่ำเป็นกำรแจ้งผลกำรประเมิน



( ) หัวหน้ำส่วนงำน เป็นประธำน 

( ) รองหัวหน้ำส่วนงำน จ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 1 คนแต่ไม่เกิน 3 คน เป็นกรรมกำร

( ) ตัวแทนผู้ปฏิบัติงำนในมหำวิทยำลัยสำยวิชำกำรของส่วนงำน จ ำนวนอย่ำงน้อย 1 คน เป็นกรรมกำร 

ยกเว้นส่วนงำนท่ีไม่มีผู้ปฏิบัติงำนในมหำวิทยำลัยสำยวิชำกำร 

องค์ประกอบ

( ) ตัวแทนผู้ปฏิบัติงำนในมหำวิทยำลัยสำยสนับสนุนของส่วนงำน จ ำนวนอย่ำงน้อย 1 คน เป็นกรรมกำร 

ท้ังน้ี กรรมกำรตำม (3) และ (4) รวมกันแล้วจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 1 ใน 3 ของกรรมกำรท้ังหมด 

หน้าที่และอ านาจ

- พิจารณาให้ความเห็นเก่ียวกับมาตรฐานและความเป็นธรรมของการประเมินผลการปฏิบัติงาน

- ให้ความเห็นเก่ียวกับผลการประเมินการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยของส่วนงานในภาพรวมต่ออธิการบดี

- ให้คณะกรรมการประเมิน ชี้แจงเหตุผล หรือทบทวน กรณีมีข้อสงสัยผลการประเมินของผู้ปฏิบัติงาน หรือแก้ไขผลการประเมินให้ถูกต้อง เหมาะสม

- แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพ่ือปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมาย

คณะกรรมกำรกลัน่กรองผลกำรประเมนิกำรปฏบิตัิงำน



ส่วนงำนหรือหน่วยงำนวำงระบบจัดเก็บผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำน 

และให้ถือว่ำคะแนนผลกำรประเมินเป็น “ควำมลบั” โดยจัดเก็บในรูปแบบ

เอกสำร หรือเอกสำรอิเล็กทรอนิกส์เป็นระยะเวลำ
5 ปี

กำรจัดเก็บผลกำรประเมนิ



1. ประสงค์ออกจากงาน
ถือว่าสัญญาจ้างสิน้สดุ
โดยมีสิทธิไ์ดรั้บเงินชดเชย
ตามข้อบงัคับของมหาวิทยาลัย 

ผู้ปฏิบัติงาน 
(ผู้รับประเมิน)

ผลการประเมิน
อยู่ในระดับต้องปรับปรุง

2. สั่งให้เขา้รบัการพัฒนา
ปรับปรงุการปฏบิตังิาน
โดยจัดท าค ามัน่+PA
ภายในเดอืน ส.ค.

ผลการประเมินคร้ังท่ี 1
(6 เดือนแรก)

ไม่อยู่ในระดับต้องปรับปรุง

ผลการประเมินคร้ังท่ี 1
(6 เดือนแรก)

ยังอยูใ่นระดับต้องปรับปรุง

สั่งออกจากงาน
ถือว่าสัญญาจ้างสิน้สดุ
โดยมีสิทธิไ์ดรั้บเงินชดเชย
ตามข้อบงัคับของมหาวิทยาลัย 

ผลการประเมินคร้ังท่ี 2
(6 เดือนหลัง)

ไม่อยูใ่นระดับต้องปรับปรุง

ผลการประเมินคร้ังท่ี 2
(6 เดือนหลัง)

ยังอยูใ่นระดับต้องปรับปรุง

หมายเหต:ุ 1. ให้ด าเนินการประเมินผลการปฏิบติังานตามค าม่ัน 2 คร้ัง 

- คร้ังท่ี 1 ให้แล้วเสร็จภายในเดือนมกราคม

- คร้ังท่ี 2 ให้แล้วเสร็จภายในเดือนกรกฎาคม

2. กรณีไม่ท าค าม่ันภายในเดือนสิงหาคม ให้หัวหน้าส่วนงานส่ังให้ท าค าม่ันให้แล้วเสร็จภายใน 15 นับแต่พ้นก าหนดระยะเวลาเดือนสิงหาคม และหากไม่ด าเนินการท าค าม่ัน 

ให้ส่วนงานส่ังให้ออกจากงาน และให้ถือว่าสัญญาจ้างส้ินสุด โดยไม่มีสิทธิ์ได้รับเงินชดเชย

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานตามค าม่ันต้องผ่านท้ัง 2 คร้ังของการประเมิน จึงปฏิบัติงานต่อไปได้

PA
+

Competency

ประเมิน

ประเมิน

ประเมิน

ประเมิน ประเมิน

PA 
รอบการประเมินถัดไป

กรณีพนกังำนมหำวทิยำลยัมผีลประเมนิอยูใ่นระดบัตอ้งปรบัปรงุ



1. ประสงค์ออกจากงาน
ส่วนงานสัง่ใหอ้อกจากงาน
ยกเลิกค าสัง่จ้าง

ผู้ปฏิบัติงาน 
(ผู้รับประเมิน)

ผลการประเมิน
อยู่ในระดับต้องปรับปรุง (1)

2. สั่งให้เขา้รบัการพัฒนา
ปรับปรงุการปฏบิตังิาน
โดยจัดท าค ามัน่+PA คร้ังที่ 1
ภายใน 2 เดือนหลัง
สิ้นสุดรอบการประเมนิ 

ผลการประเมิน
ไม่อยูใ่นระดับต้องปรับปรุง

ผลการประเมิน
ยังอยู่ในระดับต้องปรับปรุง (2)

1. ประสงค์ออกจากงาน
ส่วนงานสัง่ใหอ้อกจากงาน
ยกเลิกค าสัง่จ้าง

2. สั่งให้เขา้รบัการพัฒนา
ปรับปรงุการปฏบิตังิาน
โดยจัดท าค ามัน่+PA คร้ังที่ 2    
ภายใน 2 เดือนหลัง
สิ้นสุดรอบการประเมนิ 

3. ส่วนงานสัง่ออกจากงาน
ยกเลิกค าสั่งจ้าง

ผลการประเมิน
ไม่อยูใ่นระดับต้องปรับปรุง

ผลการประเมิน
ยังอยู่ในระดับต้องปรับปรุง (3)

ส่วนงานสัง่ออกจากงาน
ยกเลิกค าสัง่จ้าง

หมายเหต:ุ 1. ให้ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานตามค าม่ันให้แล้วเสร็จภายใน 1 เดือนหลังส้ินสุดรอบการประเมิน 

2. กรณีไม่ท าค ามั่นภายใน 2 เดือนหลังส้ินสุดรอบการประเมิน ให้หัวหน้าส่วนงานส่ังให้ท าค าม่ันให้แล้วเสร็จภายใน 15 นับแต่พ้นก าหนดระยะเวลา 2 เดือนหลังส้ินสุดรอบการประเมิน

และหากไม่ด าเนินการท าค าม่ัน ให้ส่วนงานส่ังให้ออกจากงาน โดยยกเลิกค าส่ังจ้าง

PA + 
Competency

ประเมิน

ประเมิน

ประเมิน

PA 
รอบการประเมินถัดไป

ประเมิน

ประเมิน

PA 
รอบการประเมินถัดไป

กรณีลกูจำ้งเงนิรำยไดม้ผีลประเมนิอยูใ่นระดบัตอ้งปรับปรงุ



ด าเนินการตามกฎ ก.พ.อ

ด าเนินการตามกฎ ก.พ. โดยอนุโลม

กรณีข้ำรำชกำรมผีลประเมิน
อยู่ในระดบัต้องปรบัปรงุ

กรณีลกูจำ้งเงนิงบประมำณมผีลประเมนิ
อยู่ในระดบัต้องปรบัปรงุ



เสนอ
ส่ังให้ออกจากงาน

อธิการบดี

ลงนาม
ค าส่ังให้ออกจากงาน

ผู้ปฏิบัติงาน 
(ผู้รับประเมิน)

รับทราบ
ค าส่ังให้ออกจากงาน

ผู้ปฏิบัติงาน (ผู้รับประเมิน)
กรณีพนกังานมหาวิทยาลัยเงนิงบประมาณ 
ข้าราชการ และลูกจ้างเงนิงบประมาณ หัวหน้าสว่นงาน

แจ้งค าส่ังให้ออกจากงาน

หัวหน้าสว่นงาน

แจ้งภายใน 7 วันนับแต่วันท่ีอธิการบดีลงนามค าส่ัง

เสนอ
ส่ังให้ออกจากงาน

อธิการบดี

พิจารณา รับทราบ
ค าส่ังให้ออกจากงาน

หัวหน้าสว่นงาน

ลงนาม
ค าส่ังให้ออกจากงาน

หัวหน้าสว่นงาน

แจ้งภายใน 7 วันนับแต่วันที่ลงนามค าส่ัง

ผู้ปฏิบัติงาน (ผู้รับประเมิน)
กรณีพนกังานมหาวิทยาลัย (ช่ือส่วนงาน) 

พนักงานมหาวทิยาลัยเงนิรายได ้
พนักงานวิทยาลัย และลูกจ้างเงนิรายได้

ผู้ปฏิบัติงาน 
(ผู้รับประเมิน)

หมายเหต:ุ ค าส่ังให้ออกจากงานมีผลเม่ือพ้น 15 วันนับแต่วันท่ีอธิการบดี หรือหัวหน้าส่วนงานลงนามในค าส่ัง

กำรส่ังใหอ้อกจำกงำน



กำรคัดค้ำนและกำรรอ้งทกุข์

ผู้รับกำรประเมินเห็นว่ำกำรประเมินผลกำรปฏบัิติงำนไม่เป็นธรรมหรือไม่ถูกต้อง ให้ยื่นหนังสือแจ้งคัดค้ำนผลกำรประเมินต่อหัวหน้ำส่วนงำนหรือ

ผู้บังคับบัญชำช้ันเหนือขึ้นไป ภำยใน 15 วันนับแต่วันท่ีรับทรำบผลกำรประเมิน หำกไม่ยื่นภำยในก ำหนดเวลำ ให้ถือว่ำยอมรับในผลกำรประเมิน

หัวหน้ำส่วนงำนหรือผู้บังคับบัญชำช้ันเหนือขึ้นไปได้รบัหนังสือคัดค้ำนผลกำรประเมิน ให้เสนอต่อคณะกรรมกำรประเมิน

เพ่ือเปิดโอกำสให้ผู้รับกำรประเมินช้ีแจงข้อมูลเพ่ิมเติม 

คณะกรรมกำรประเมินพิจำรณำทบทวนผลกำรประเมินให้แล้วเสร็จและแจ้งให้หัวหน้ำส่วนงำนหรอืผู้บังคับบัญชำช้ันเหนือขึ้นไปทรำบ ภำยใน 15 วัน

นับแต่วันท่ีหัวหน้ำส่วนงำนหรือผู้บังคับบัญชำช้ันเหนือขึ้นไปได้รับหนังสือคัดค้ำน

หัวหน้ำส่วนงำนหรือผู้บังคับบัญชำช้ันเหนือขึ้นไปหรอืผู้ท่ีได้รบัมอบหมำยแจ้งให้ผู้รับกำรประเมินทรำบเป็นลำยลักษณ์อักษร ภำยใน 5 วันนับแต่

วันท่ีได้รับทรำบผลกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรประเมิน



กำรคัดค้ำนและกำรรอ้งทกุข์

หำกผู้รับกำรประเมินยังไม่เห็นด้วยกับผลกำรพิจำรณำ ให้ยื่นร้องทุกข์ตำมหลักเกณฑ์ท่ีก ำหนดไว้ในข้อบังคับมหำวิทยำลัยมหิดล ว่ำด้วย

กำรอุทธรณ์และกำรรอ้งทุกข์

ผู้รับกำรประเมินยังต้องด ำเนินกำรจัดท ำข้อตกลงกำรปฏบัิติงำน ค ำม่ัน หรือกำรประเมินผลกำรปฏบัิติงำนของรอบกำรประเมินถัดไป



มหำวิทยำลัยได้ก ำหนดแบบฟอร์ม จ ำนวน 7 แบบ ดังน้ี

1. แบบข้อตกลงและประเมินผลกำรปฏบัิติงำน 

2. แบบติดตำมผลกำรปฏิบัติงำน 

3. แบบรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน 

4. แบบสรุปและแจ้งผลกำรประเมินกำรปฏบัิติงำน

5. แบบแผนพัฒนำรำยบุคคล 

6. แบบค ำม่ัน 

7. แบบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนคณะกรรมกำรกล่ันกรองผลกำรประเมินกำรปฏบัิติงำน

หมายเหต:ุ แบบฟอร์มที่ 1 – 5 และ 7 ส่วนงานเพ่ิมเติมรายละเอียดให้เหมาะสมกับภารกิจของส่วนงานได้ โดยท าเป็นประกาศของส่วนงาน 

ยกเว้น แบบฟอร์มที่ 6 แบบค ามั่นให้ใช้ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด

ประกำศม.มหดิล เรื่อง ก ำหนดแบบฟอร์มเกี่ยวกับกำรประเมนิผลกำรปฏบิัตงิำนฯ



ปรับแกข้อ้บังคบัมหำวทิยำลยัมหดิล ว่ำดว้ยกำรบรหิำรงำนบคุคลพนกังำนมหำวทิยำลยั

ข้อ 20 และ ข้อ 25

หมำยเหต:ุ ยังปรับเพ่ิมข้อ 15 “กำรรับ Global Talent” และข้อ 57 “กำรจ้ำง Global Talent”

ปรับแกข้อ้บังคบัมหำวทิยำลยัมหดิล ว่ำดว้ยกำรบรหิำรงำนบคุคลลกูจำ้งเงนิรำยได ้

ข้อ 26, ข้อ 35 (5) และ ข้อ 40




