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จากสถานการณ์ราคายางพาราท่ีตกต่่าและลดลงอย่างต่อเนื่องต้ังแต่ปี 2556 สาเหตุส่าคัญมาจากปัญหาอุปทาน

ส่วนเกิน (Over Supply) ของยางพาราของโลก โดยในปี 2561 มีปริมาณการผลิตท่ัวโลก 13.9 ล้านตัน (ไทยผลิต 5.1 ล้านตัน) 
และมีปริมาณการใช้ 13.8 ล้านตัน1 รวมถึงระดับสต็อกมีในระดับสูง อีกท้ังจีนปรับบทบาทเป็นผู้ผลิตยางใช้เองด้วย และขยาย
การเพาะปลูกยางสู่ประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้มากขึ้น ซึ่งการตกต่่าของราคายางพาราท่าให้รายได้ของเกษตรกรยาง
ของไทยลดลง กระทบต่อท้ังเศรษฐกิจในภาพรวมและความเป็นอยู่ของเกษตรกรยางของไทยท่ีมีถึง 1.54 ล้านครอบครัว 

ท่ีผ่านมารัฐบาลไทยพยายามผลักดันและส่งเสริมการใช้ยางในประเทศเพื่อลดแรงกดดันด้านราคา โดยการน่า
ยางพารามาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ยางต่างๆ เพื่อเพิ่มมูลค่า ซึ่งหมอนยางพาราถือเป็นทางเลือกหนึ่งท่ีรัฐบาลให้ 
การสนับสนุนการผลิต และช่วยดูดซับยางในตลาดเพื่อแก้ปัญหาราคายางที่ตกต่่าและเสริมรายได้ของเกษตรกร   
 

วัตถุดิบที่ใช้ 
หากกล่าวถึงหมอนยางพาราจะหมายถึงหมอนท่ีผลิตจากน้่ายางธรรมชาติ 100% ซึ่งเป็นวัตถุดิบท่ีมีสมบัติเด่นใน

ด้านความยืดหยุ่นสูง ไม่ยุบตัวง่าย มีความนุ่ม สามารถขึ้นรูปเป็นรูปทรงได้ดี รองรับน้่าหนักได้ดีและคืนสภาพได้เร็ว มี
ความหนาแน่นสูง วัตถุดิบอื่นเลียนแบบได้ยาก จึงช่วยลดอาการปวดคออันเนื่องจากการนอนได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้  
ยังช่วยป้องกันไรฝุ่น ภูมิแพ้ และมีอายุการใช้งานนาน หมอนยางพาราจึงเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีตอบสนองความต้องการของ
ตลาดในด้านสุขภาพ และกระแสความสนใจของผู้บริโภคมีเพิ่มขึ้น 

 

รูปทรงและราคาหมอนยางพาราในตลาด 
หมอนยางพาราที่ผลิตและจ่าหน่ายในตลาดมีหลายรูปทรง เพื่อให้ตอบโจทย์ท้ังในเรื่องสรีระและสุขภาพ โดยท่ัวไป

จะมี 3 แบบคือ 1.รูปทรงคอนทัวร์ (Contour) 2.รูปทรงหัวใจ (Heart) และ 3.รูปทรงมาตรฐาน (Standard) ซึ่งมีขนาด 
ความนุ่ม และเกรดแตกต่างกัน และด้วยสมบัติเฉพาะตัวของน้่ายางพารา ประกอบกับการตอบรับท่ีดีมากของตลาด ท่าให้
ราคาค่อนข้างสูง และมีระดับราคาแตกต่างกันตามแบรนด์ ตามเกรด และแหล่งจ่าหน่าย โดยราคาอยู่ในช่วงท่ีกว้างคือ 
500-3,500 บาทต่อใบ อย่างไรก็ตาม หมอนในตลาดมีท้ังหมอนยางพาราแท้ หมอนท่ีผสมระหว่างน้่ายางพาราและน้่ายาง
สังเคราะห์ หรือผลิตจากวัสดุอื่นๆ ด้วย และจ่าหน่ายในราคาที่ใกล้เคียงกับหมอนยางพารา อีกทั้งมีการแอบอ้างว่าหมอนท่ี
จ่าหน่ายผลิตจากยางพาราแท ้ท่าให้ปัจจุบันเกิดปัญหาค่อนข้างมากในตลาด  

    

มาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 

 มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) ท่ีส่านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) ก่าหนดและใช้ใน
การอ้างอิงคือ มาตรฐานผลิตภัณฑ์ยางฟองน้่าลาเท็กซ์ส่าหรับท่าหมอน มอก. 2741-2559 และยังมีการรับรองคุณภาพ
สินค้าจากหน่วยงานต่างๆ เพื่อสร้างความเชื่อถือและการยอมรับจากลูกค้าท้ังในและต่างประเทศ ได้แก่ TTM, ECO, LGA 
Oeko-Tex, ISPA, TUV Testing และ SGS Testing 
 

กระบวนการผลิต 
หมอนยางพาราผลิตโดยกระบวนการดันลอป (Dunlop Process)2 ใช้น่้ายางพารา 100% ซึ่งเป็นกระบวนการผลิต

ท่ีไม่ยุ่งยากและซับซ้อนนัก เริ่มจากการเตรียมน้่ายางข้นผสมกับสารเคมี น่าไปปั่น ตีฟองจนได้ฟองอากาศปริมาณท่ี

                                                           
1 ข้อมูลจาก  Rubber Statistical Bulletin, July - September 2019, IRSG และสถิติยางประเทศไทย ปีที่ 47 (2561) ฉบับที่ 4 
2
 เทคโนโลยีการผลิตโฟมยางธรรมชาติเพ่ือท่าหมอนที่นิยมใช้จะมี 2 วิธีหลักๆ คือกระบวนการดันลอป (Dunlop Process) และการบวนการทาลาเลย 

(Talalay Process) แต่ปัจจุบันมักจะใชก้ระบวนการแบบดันลอปในการผลิต (อ่านรายละเอียดไดท้ี่ http://www.naturefoam.com และ 
http://rubber.oie.go.th/rrd/file/latex_foam.pdf 

พฤษภาคม 2563 RTEC Rubber Intelligence 
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ต้องการและเกิดการเจล และน่าไปเทใส่บล็อกแบบพิมพ์ จากนั้นน่าไปอบไอน้่าเพื่อวัลคาไนซ์ ท่าให้โฟมยางแข็งแรง ท่าการล้าง
สารเคมีท่ีตกค้าง และน่าเข้าตู้อบใหแ้ห้งก่อนบรรจุและจ่าหน่าย (รูปท่ี 1)  
 

‘ 
 

 
 

ส่าหรับเครื่องจักรผลิตในอุตสาหกรรมหมอนยางพาราในประเทศไทยค่อนข้างแตกต่างกัน ผู้ผลิตรายใหญ่หรือ
ผู้ผลิตท่ีมีเงินลงทุนสูงจะใช้เครื่องจักรขนาดใหญ่จากต่างประเทศท่ีมีก่าลังการผลิตสูง ในขณะท่ีรายเล็ก สหกรณ์กองทุน
สวนยางและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยาง จะใช้เครื่องจักรขนาดเล็ก โดยได้รับการสนับสนุนเงินทุนส่วนหนึ่งจากภาครัฐและ 
จากสมาชิก บางแห่งสามารถพัฒนาตู้อบไอน้่าและห้องอบแห้งใช้เอง และใช้แรงงานจากคนในชุมชนหรือเกษตรกรผลิตยาง  

 

 
 

ผู้ประกอบการ 

ปัจจุบันมีผู้ประกอบการผลิตหมอนยางพาราท่ีจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์ จ่านวน 41 ราย (ส่วนใหญ่เป็น
กิจการขนาดเล็ก) แบ่งเป็นผู้ผลิตคนไทย, ร่วมทุนกับต่างชาติ (ส่วนใหญ่ร่วมกับจีน) และบริษัทคนจีน ร้อยละ 63.3, 26.9 และ 
9.8 ตามล่าดับ ตัวอย่างบริษัทรายส่าคัญ ได้แก่ บริษัท ปัตตานีอุตสาหกรรม (1971) จ่ากัด, บริษัท เลเท็กซ์ ซิสเท็มส์ จ่ากัด, 
บริษัท สยามลาเท็คโฟม จ่ากัด และ บริษัท กรีนลาเท็กซ์ จ่ากัด โรงงานผลิตส่วนใหญ่กระจุกตัวอยู่ในเขตกรุงเทพฯและ 
ปริมณฑล ร้อยละ 39.5 และภาคตะวันออกร้อยละ 34.9 ส่วนภาคใต้และอื่นๆ ร้อยละ 25.6 (รูปท่ี 2) นอกจากนี้ ยังมี
โรงงานผลิตของสหกรณ์กองทุนสวนยางและวิสาหกิจชุมชนยางอีกมากกว่า 30 แห่ง ส่วนใหญ่กระจุกตัวในเขตภาคใต้และ
ใกล้แหล่งผลิตวัตถุดิบน้่ายาง 

เนื่องจากหมอนยางพารามีกระบวนการผลิตท่ีไม่ยุ่งยากและซับซ้อนมาก การลงทุนเครื่องจักรไม่สูงมาก มีแหล่งวัตถุดิบ
คือน้่ายางในประเทศเพียงพอและราคาต่่า ประกอบกับตลาดหมอนยางพาราเติบโตแบบเร่งในช่วง 5-6 ปีท่ีผ่านมา จึงดึงดูด
ผู้ประกอบการผลิตรายใหม่เข้าสูอุ่ตสาหกรรมมากขึ้น โดยในระหว่างปี 2557-2562 มีกิจการผลิตเพิ่มขึ้นถึง 22 ราย หรือเติบโต
ถึงร้อยละ 115.8 นอกจากนี้ รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนให้สหกรณ์กองทุนสวนยางและวิสาหกิจชุมชนยางผลิตหมอน
ยางพาราอย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้นเพื่อสร้างรายได้แก่เกษตรกร อุตสาหกรรมหมอนยางพาราจึงเติบโตอย่างรวดเร็วในระยะนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 

 
 

ความสามารถในผลิตของผู้ผลิตในอุตสาหกรรมหมอนยางพาราค่อนข้างแตกต่างกัน บริษัทขนาดกลางและ
ขนาดใหญ่ซึ่งมีเพียงไม่กี่รายมีก่าลังการผลิตสูง สามารถตอบสนองความต้องการของตลาดได้เร็วและหาช่องทางและ
ขยายตลาดได้ดีกว่า อัตราการท่าก่าไรจึงสูงกว่าผู้ประกอบการรายเล็ก และยังผลิตตามค่าสั่งซื้อของลูกค้าท่ีต้องการ
ท่าแบรนด์ของตัวเองด้วย ส่าหรับผู้ผลิตจีนซึ่งเพิ่งเริ่มเข้าสู่อุตสาหกรรมฯ จะเร่งผลิตเพื่อหวังก่าไรชดเชย 
การลงทุนเครื่องจักรท่ีสูง และติดตรา Made In Thailand เพื่อตีตลาดในไทยและยังส่งจ่าหน่ายในจีนอีกด้วย 

เตรยีมน ำ้ยำงขน้ +

สำรเคม ี

เทใสบ่ล็อก 

แบบพมิพ ์
อบไอน ้ำ ลำ้งสำรเคม ี

อบใหแ้หง้

ในตูอ้บ 
บรรจ ุ ป่ันในถงัป่ัน 

ที่มา: ข้อมลูจากโรงงานอตุสาหกรรม และกระทรวงพาณชิย์, รวบรวมและประมวลโดย RTEC 

บริษัทผลิตหมอนยางพาราจ าแนกตามการร่วมทุน จ านวนผู้ผลิตหมอนยางพารา โรงงานผลิตหมอนยางพาราจ าแนกตามภาค 

หมายเหตุ: จ่านวนและสัดสว่นผู้ผลติไม่รวมโรงงานผลิตของสหกรณก์องทนุสวนยางและวิสาหกิจชุมชนยาง 

+ 115.8% 
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สถานการณ์ตลาดและการแข่งขัน  

ในช่วง 5-6 ปีท่ีผ่านมา ต้องยอมรับว่าอุตสาหกรรมหมอนยางพาราใน
ประเทศเติบโตค่อนข้างมาก เนื่องจากมีนักท่องเท่ียวจีนท่ีเข้ามาในไทยเป็น
จ่านวนมากและเพิ่มขึ้นทุกปี โดยล่าสุดในปี 2562 มีจ่านวนมากถึง 39.7 ล้านคน 
(รูปท่ี 3) ซึ่งสะท้อนก่าลังซื้อท่ีมีมหาศาล และต่างนิยมซื้อหมอนยางพารา
เนื่องจากยอมรับในคุณภาพของหมอนยางพาราท่ีผลิตในประเทศไทย 
โดยเฉพาะเมื่อติดตรา Made In Thailand จะได้รับความเชื่อถือว่าผลิตจาก
ยางพาราแท้ 100% นอกจากนี้ ผู้ประกอบการในไทยเริ่มขยายตลาดสู่กลุ่ม
ธุรกิจโรงแรม รีสอร์ท ธุรกิจบริการท่ีพัก และโรงพยาบาลมากขึ้น รวมถึงการซื้อ
ขายผ่านระบบออนไลน์มีความสะดวกและง่ายขึ้น จึงเป็นปัจจัยหนุนส่าคัญ
ให้เกิดการขยายตัวของตลาดและอุตสาหกรรมหมอนยางพาราในประเทศ 
อย่างไรก็ตามปัจจัยด้านราคาท่ีค่อนข้างสูง และในตลาดมีหมอนท้ังท่ีผลิตในประเทศและน่าเข้าท่ีผสมวัสดุอื่นร่วมด้วย
จ่าหน่ายในราคาท่ีต่่ากว่า จึงยังฉุดรั้งให้ตลาดผู้ซื้อหมอนยางพาราในประเทศไม่เติบโตเท่าที่ควร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
       

 
 

 
ส่าหรับภาพรวมตลาดต่างประเทศของไทยในช่วงระหว่างปี 2558 - 2562 ไทยส่งออกหมอนยางพารา หมอนอื่นๆ 

และเบาะ (พิกัดศุลกากร HS. 94049090)3 เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเติบโตเร่งมากในช่วงระหว่างปี 2558-2560 (เติบโต
เฉลี่ยมากกว่าร้อยละ 30) และในปี 2562 มีมูลค่าตลาดส่งออก 68.1 ล้านดอลลาร์สหรัฐ หรือมีมูลค่ามากกว่า 2 พันล้านบาท 
โดยตลาดกระจุกตัวท่ีจีนถึงร้อยละ 63.1 หรือมีมูลค่าตลาด 42.9 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (รูปท่ี 4 และ 5) เป็นผลจากความ
นิยมในตัวผลิตภัณฑ์และการตระหนักรู้ถึงประโยชน์จากการใช้สินค้าเพื่อสุขภาพเพิ่มขึ้น อีกท้ังได้รับประโยชน์จากการเปิด
เสรีการค้าระหว่างกัน ในขณะที่ตลาดอื่นๆ ยังมีส่วนแบ่งการตลาดท่ีต่่า อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันผลิตภัณฑ์หมอนยางพารา
ส่งออกยังมีข้อจ่ากัดด้านการรับรองคุณภาพและมาตรฐานสินค้าจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง นอกจากนี้โครงสร้างผู้ส่งออกยัง
กระจุกตัวท่ีผู้ประกอบการรายใหญ่ท่ีมีส่วนแบ่งตลาดสูง และบางรายมีตัวแทนจ่าหน่ายในจีน รวมถึงนักลงทุนจีนต้ัง
โรงงานผลิตหมอนยางพาราในไทยและส่งออกไปจ่าหน่ายท่ีจีนมากขึ้น ปัจจัยต่างๆ ดังกล่าวถือเป็นอุปสรรคทางการค้าท่ี
ส่าคัญต่อความสามารถของผู้ประกอบการไทยในการขยายตลาดในจีนและตลาดอื่นๆ  

                                                           
3
 พิกัดศุลกากร HS. 94049090 ได้รวมผลิตภัณฑ์หมอนและเบาะไว้ด้วยกัน โดยไม่ได้แยกผลิตภัณฑ์หมอนยางพาราออกมาชัดเจน แต่ส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์

หมอนจึงสามารถใช้เป็นตัวแทนในการอธิบายตลาดและแนวโน้มได ้ 

การเติบโตของตลาดแบบเร่งมากในระยะนี้ ท่าให้ผู้ประกอบการซึ่งมีท้ังรายเดิม รายใหม่ บริษัทต่างชาติ และ
สหกรณ์กองทุนสวนยางและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยาง รวมถึงผู้ประกอบการค้ารายย่อยท่ีเข้าสู่ตลาดเป็นจ่านวนมาก  
ต่างเร่งผลิตและท่าตลาดมากขึ้น โดยพยายามเน้นจุดขายด้านการเป็นผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ ซึ่งหลายรายได้เริ่มสร้าง
แบรนด์ของตัวเอง และพัฒนารูปแบบสินค้าให้หลากหลาย และพยายามใช้ช่องทางการจ่าหน่ายท่ีหลากหลายมากขึ้นท้ัง
การจัดแสดงสินค้า ห้างสรรพสินค้า ร้านเฟอร์นิเจอร์ โทรทัศน์และระบบออนไลน์ต่างๆ และรายเล็กมีการรวมกลุ่มกัน
เพื่อหาตลาดมากขึ้น เมื่อมีปริมาณหมอนยางพาราในตลาดเพิ่มขึ้น จึงน่าไปสู่สภาวะการแข่งขันท่ีรุนแรงโดยเฉพาะ
ด้านราคา ท่าใหคุ้ณภาพและการผลิตท่ีได้มาตรฐานอาจถูกลดทอนลงไป บริษัทรายใหญ่หรือบริษัทท่ีมีศักยภาพในการผลิต 
และเงินทุน รวมถึงบริษัทต่างชาติย่อมได้เปรียบเรื่องต้นทุน และสามารถใช้ประโยชน์จากต้นทุนท่ีลดลงเนื่องจาก 
การเพิ่มขนาดการผลิต (Economy of Scale) และต้ังราคาให้ต่่าลง และบางรายท่าการผสมวัตถุดิบอื่นเพื่อหวังลด
ต้นทุนและตีตลาด ซึ่งสภาพการแข่งขันเช่นนี้ส่งผลให้ธุรกิจขนาดเล็กท่ีมีจ่านวนมากอยู่ในภาวะท่ียากล่าบากอย่าง
เลี่ยงไม่ได้ 

ที่มา: ข้อมลูตัวเลขจากส่านกังานสถิตแิห่งชาติ 
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 ส่าหรับภาพรวมของตลาดโลก ในช่วงระหว่างปี 2558-2562 มูลค่าตลาดน่าเข้าหมอน เบาะ และผลิตภัณฑ์ท่ี
เกี่ยวข้อง (พิกัดศุลกากร HS. 940490)4 เพิ่มขึ้น และเติบโตอย่างต่อเนื่องในช่วง 3 ปีหลัง (ในปี 2562 มีมูลค่าตลาดรวม 
10,786.2 ล้านดอลลาร์สหรัฐ) โดยสหรัฐฯ เป็นตลาดน่าเข้ารายใหญ่ของโลก มีส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 29.1 รองลงมาคือ
ตลาดญี่ปุ่น เยอรมนี ในขณะทีจ่ีนเป็นผู้น่าในการส่งออกของโลก มีส่วนแบ่งถึงร้อยละ 63.6 (ในปี 2562 มีมูลค่าตลาดรวม 
11,652 ล้านดอลลาร์สหรัฐ) (รูปท่ี 6 และ 7) 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

ตามรายงานวิจัยตลาดของ บริษัท Grand View Research ระบุว่า ในปี 2561 มูลค่าตลาดหมอนท่ีผลิตจากน้่ายาง 
(น้่ายางพารา, น้่ายางสังเคราะห์ และน้่ายางพาราผสมน้่ายางสังเคราะห์) ท่ัวโลกมีถึง 276.9 ล้านดอลลาร์สหรัฐ ซึ่งได้รับ
แรงหนุนจากความต้องการสินค้าไลฟ์สไตล์ (Life Style) และมีการตระหนักถึงปัญหาสุขภาพมากขึ้น โดยมีสัดส่วนการใช้
หมอนท่ีผลิตจากน้่ายางพาราผสมกับน้่ายางสังเคราะห์มากกว่าร้อยละ 45 และคาดการณ์ว่าความต้องการใช้ใน 
ช่วงระหว่างปี 2562-2568 จะเติบโตเฉลี่ย (CAGR) ร้อยละ 4.9 โดยหมอนท่ีผลิตจากน้่ายางพาราจะเติบโตเฉลี่ย (CAGR) 
ร้อยละ 5.4 นอกจากนี้ ตามรายงานยังอ้างถึงข้อมูลของศูนย์สารสนเทศเทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ (National Center for 
Biotechnology Information) ประเทศสหรัฐอเมริกา ระบุว่า ในปี 2560 ประชากรท่ัวโลกสัดส่วนร้อยละ 20.3 มีปัญหา
อาการปวดคอ และหมอนท่ีผลิตจากน้่ายางพาราได้รับการพิสูจน์แล้วว่าสามารถช่วยลดอาการปวดคอได้เป็นอย่างดี 
เนื่องจากมีสมบัติด้านความยืดหยุ่นท่ีดี ซึ่งช่วยในการจัดแนวกระดูกสันหลังได้เป็นอย่างดี จากข้อมูลดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า
ตลาดต่างประเทศมีศักยภาพสูงและกระแสความนิยมผลิตภัณฑ์ท่ีเน้นสุขภาพมีเพิ่มขึ้น ถือเป็นแนวโน้มท่ีดีส่าหรับ
ผู้ประกอบการไทยในการขยายตลาดหมอนยางพาราสูต่ลาดโลกในอนาคต  

                                                           
4 พิกัดศุลกากร HS. 940490 ได้รวมผลิตภัณฑ์หมอน เบาะ ผ้าคลุมฟกู และผา้นวมไว้ด้วยกัน โดยไม่ได้แยกผลิตภัณฑ์หมอนที่ผลิตจากน้า่ยางออกมาอยา่ง
ชัดเจน แต่ส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์หมอนจึงสามารถใช้เป็นตัวแทนในการอธิบายตลาดและแนวโน้มได้ 

ที่มา: ข้อมลูตัวเลขจากกระทรวงพาณิชย์, ประมวลโดย RTEC  
หมายเหตุ: พิกัดศุลกากร HS. 94049090 

ประเทศส่งออกรายใหญ่ของโลก ประเทศน าเข้ารายใหญ่ของโลก 

ที่มา: ข้อมลูตัวเลขจาก TRADE MAP, ประมวลโดย RTEC  
หมายเหตุ: พิกัดศุลกากร HS. 940490 
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การเข้าใจสภาวะแวดล้อมในการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมและตลาดหมอนยางพารา จะช่วยให้ผู้ประกอบการ
ปรับกลยุทธเ์พื่อรักษาความได้เปรียบในการแข่งขัน และสามารถรับมือกับปัจจัยกระทบต่างๆ ท่ีเป็นผลมาจากการแข่งขัน 
โดยระดับความรุนแรงของการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมจะถูกก่าหนดด้วยแรงผลักดัน 5 ประการ (Five Forces) ท่ี
ส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันและการท่าก่าไร ซึ่งเรียกรวมกันว่า แบบจ่าลองแรงผลักดัน 5 ประการ (Five Forces 
Models) ของ Michael E. Porter5 ซึ่งธุรกิจจ่าเป็นต้องท่าการพิจารณาแรงผลักดันต่างๆ ดังนี ้ 

 

  

เนื่องจากการผลิตหมอนยางพารามีกระบวนการผลิตท่ีไม่ยุ่งยากและซับซ้อน การลงทุนไม่สูงมาก ราคาน้่ายางใน
ประเทศยังอยู่ในระดับต่่าและมีปริมาณเพียงพอ รวมถึงปัจจัยหนุนจากตลาดท่ีเติบโตแบบเร่งในช่วง 5-6 ปีท่ีผ่านมา และ
ยังมีโอกาสเติบโตได้อีกมาก จึงดึงดูดคู่แข่งขันมากรายเข้าสู่ตลาด   

ในระยะท่ีตลาดก่าลังเติบโต ผู้ผลิตต่างเร่งผลิตเพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดมากกว่าการแย่งชิงส่วนแบ่ง
ตลาดจากคู่แข่ง แตใ่นอนาคตหากตลาดอยู่ในขั้นเติบโตเต็มท่ี และผลจากการแข่งขันท่าให้มีปริมาณสินค้าออกสู่ตลาดมาก
จนเกิดอุปทานส่วนเกิน (Over Supply) สภาพการแข่งขันบีบคั้นมากขึ้น จะส่งผลใหเ้กิดการแข่งขันด้านราคาหรือตัดราคา
กันเองอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ในระยะนี้บริษัทรายใหญ่จะอาศัยความได้เปรียบด้านศักยภาพการผลิต และต้นทุนท่ีลดลง
เนื่องจากการเพิ่มขนาดการผลิต (Economy of Scale) เพื่อให้มีก่าไรจากต้นทุนต่อหน่วยท่ีต่่าลง ท้ายท่ีสุดแล้วหากยังมุ่ง
ตลาดกลุ่มเดียวกัน บริษัทรายเล็กรวมท้ังสหกรณ์กองทุนสวนยางและวิสาหกิจชุมชนยางจะตกอยู่ในสถานการณ์ท่ี
ยากล่าบากเนื่องจากจะแข่งขันกับรายใหญ่ไม่ได้ และอาจต้องออกจากตลาดและอุตสาหกรรมในท่ีสุด  

 

วัตถุดิบหลักท่ีใช้ในการผลิตหมอนยางพาราคือน้่ายางพารา ซึ่งมีปริมาณเพียงพอและราคายังอยู่ในระดับต่่า  
มีผู้ขายในตลาดเป็นจ่านวนมากและคุณภาพน้่ายางในตลาดไม่แตกต่างกันมากนัก นอกจากนี้ โรงงานผลิตหมอนยางพารา
หลายแห่งอยู่ใกล้แหล่งผลิตน้่ายาง ท่าให้ต้นทุนการจัดหาวัตถุดิบของผู้ผลิตหมอนยางพาราไม่สูงมากนัก หรือแม้แต่ในช่วง
ท่ีผลผลิตออกสู่ตลาดน้อยเช่นเดือนมีนาคมจนถึงพฤษภาคมของทุกปี และราคาวัตถุดิบจะถูกก่าหนดตามกลไกตลาด ช่วงนี้
ผู้จ่าหน่ายน้่ายางจะมีอ่านาจต่อรองปรับราคาเพิ่มขึ้นได้บ้าง แต่ก็ไม่ถือเป็นอุปสรรคมากนักต่อผู้ผลิตหมอนยางพารา ดังนั้น
อ่านาจการต่อรองของผู้จ่าหน่ายวัตถุดิบในอุตสาหกรรมหมอนยางพาราในประเทศจึงต่่า 

 

ผู้ซื้อถือเป็นบุคคลส่าคัญต่อความอยู่รอดของกิจการผลิตและจ่าหน่ายหมอนยางพารา เมื่อมีปริมาณสินค้าและ
ผู้ขายในตลาดจ่านวนมาก ท่าให้ผู้ซื้อสามารถก่าหนดราคาและคุณภาพสินค้าได้ และในปัจจุบันผู้ซื้อสามารถเข้าถึงข้อมูล
สินค้าได้ง่ายผ่านสื่อสังคมออนไลน์ต่างๆ ซึ่งมีอิทธิพลอย่างมากต่อการตัดสินใจซื้อของผู้ซื้อ หากคุณภาพและราคาหมอน
ยางพาราในตลาดแตกต่างกันหรือมีการขายตัดราคากัน ผู้ซื้อจะค่อนข้างอ่อนไหวและตัดสินใจซื้อจากรายท่ีขายในราคาท่ี
ต่่ากว่า อ่านาจการต่อรองของผู้ซื้อจึงสูง หรือสามารถท่าได้มากกว่าการลดหรือปรับราคาของผู้ขาย ดังนั้น ผู้ประกอบการ
จึงจ่าเป็นต้องพัฒนาคุณภาพสินค้าให้ดีขึ้นอยู่เสมอ และต้องต้ังราคาให้แข่งขันได้ เพื่อลดความเสี่ยงจากการเสียลูกค้า 

 

 
 

                                                           
5 ข้อมูลจาก  หนังสือ “การวางแผนกลยทุธ์: ศิลปะการก่าหนดแผนองค์กรสู่ความเป็นเลิศ”, รศ.ดร.วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์ และคณะ, บจก.อินโนกราฟฟกิส,์ 
หน้า 40, 2550 

ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจใน 
อุตสาหกรรมหมอนยางพารา 
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เนื่องจากสมบัติเฉพาะตัวของน้่ายางพาราท้ังในเรื่องความยืดหยุ่นสูง ไม่ยุบตัวง่าย มีความนุ่ม สามารถขึ้นรูปเป็น
รูปทรงได้ดี และเป็นวัตถุดิบจากธรรมชาติ ท่าให้สามารถน่ามาใช้ผลิตหมอนยางพาราท่ีตอบโจทย์ท้ังในเรื่องสุขภาพและ
สิ่งแวดล้อมได้เป็นอย่างด ีและได้รับความนิยมและยอมรับจากตลาดอย่างมาก ซึ่งวัตถุดิบยางสังเคราะห์อาจทดแทนได้บ้าง
แต่ไม่ดีนัก ในขณะท่ีหมอนท่ีผลิตจากวัตถุดิบอื่นๆ เช่น นุ่น ฝ้าย ใยสังเคราะห์ ก็ไม่ตอบโจทย์ความต้องการของตลาด 
จึงทดแทนหมอนท่ีผลิตจากยางพาราแท้ได้ยาก หมอนยางพาราจึงเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีช่วยสร้างโอกาสในการแข่งขันและ
ความสามารถทางธุรกิจให้กับผูป้ระกอบการได้เป็นอย่างดี และหากได้รับการพัฒนาคุณภาพและความหลากหลายให้มีมากขึ้น
ในระยะของการเติบโต ก็จะย่ิงสามารถลดอุปสรรคจากสินค้าอื่นท่ีจะมาทดแทนได้มากขึ้นตามไปด้วย 

 

         เมื่อผูแ้ข่งขันรายใหม่เข้าสู่อุตสาหกรรมมากขึ้นในช่วงของการเติบโต ส่งผลให้ก่าลังการผลิตและความต้องการส่วน
แบ่งตลาดเพิ่มขึ้นตามไปด้วย ซึ่งถือเป็นอุปสรรคท่ีคุกคามต่อความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการรายเดิม 
อย่างไรก็ตาม การเข้ามาเพื่อแย่งชิงส่วนแบ่งตลาดอาจไม่ง่ายนัก เนื่องจากผู้ประกอบการรายเดิมหลายรายในอุตสาหกรรม
มีศักยภาพท้ังในด้านการผลิต การตลาดและเงินทุน มีแบรนด์สินค้าท่ีเป็นท่ีรู้จักและคุ้นเคยอยู่แล้ว หากไม่ได้หยุดพัฒนา 
โอกาสท่ีคู่แข่งรายใหม่จะแข่งขันได้ย่อมเป็นไปได้ยาก  
 

 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. สร้างความแตกต่าง (Differentiation) ของผลิตภัณฑ์หมอนยางพาราให้ต่างจากคู่แข่ง โดยการพัฒนาให้
ผลิตภัณฑ์มีลักษณะเฉพาะและมีนวัตกรรมมากขึ้น เพื่อเพิม่มลูค่าผลิตภัณฑ์ให้สูงกว่าราคาตลาด       

2. ใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยแีละสื่อสังคมออนไลน ์เพื่อให้ตลาดรับรู้และเข้าถึงผลิตภัณฑ์ให้มากขึ้น 
รวมทั้งน่าเสนอจุดเด่นของผลิตภัณฑ์ให้เป็นจุดขายเพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน  

ตลาดหมอนยางพาราในประเทศยังมีโอกาสเติบโตได้อีกหากเร่งขยายในกลุ่มธุรกิจโรงแรม รีสอร์ท และโรงพยาบาล
มากขึ้น และเพิ่มการตระหนักรู้ด้านการดูแลสุขภาพแก่ผู้บริโภคให้มากขึ้นผ่านกิจกรรมส่งเสริมการตลาดต่างๆ ท่ีมี
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการใช้ประโยชน์จากสื่อสังคมออนไลน์ท่ีก่าลังเติบโตอย่างมากในขณะนี้ เพื่อให้เข้าถึงตลาดให้มาก
ท่ีสุด นอกจากนี้ ตลาดต่างประเทศก็มีศักยภาพ มีก่าลังซื้อสูงและมีแนวโน้มท่ีดี บวกกับกระแสความนิยมผลิตภัณฑ์ท่ีเน้น
สุขภาพมีเพิ่มขึ้น อีกท้ังผู้ประกอบการไทยได้ประโยชน์จากปัจจัยการผลิตหลักและสิทธิประโยชน์ทางการค้าจากหลายๆ
ประเทศ หากผู้ประกอบการใช้โอกาสจากความได้เปรียบท่ีมี ควบคู่ไปกับการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะเป็นเครื่องมือส่าคัญให้ตลาดยอมรับและเชื่อมั่นมากขึ้น ปัจจัยต่างๆล้วนสร้างความได้เปรียบทาง 
การแข่งขันและโอกาสในการขยายตลาดหมอนยางพาราทั้งในและต่างประเทศได้อีกมากในอนาคต อย่างไรก็ตาม ยังมี
ปัจจัยเสี่ยงจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจในภาพรวม ซึ่งจะส่งผลให้ก่าลังซื้อของผู้บริโภคลดลง รวมถึงการแข่งขันภายใน
อุตสาหกรรมท่ีเริ่มรุนแรง ถือเป็นความท้าทายอย่างมากของผู้ประกอบการ โดยเฉพาะธุรกิจขนาดเล็กที่ประสบปัญหา
เชิงโครงสร้างท่ีไม่เอื้อ ท่าให้เสียโอกาสทางการค้าจากภาระต้นทุนท่ีสูงกว่ารวมถึงศักยภาพในการผลิตและท่าตลาดท่ียัง
ต่่ากว่ากลุ่มอื่น ในขณะเดียวกันต้องจับตาแนวโน้มการผลิตของผู้ผลิตต่างชาติท่ีอาศัยความได้เปรียบต่างๆ เพื่อชิงส่วนแบ่ง
ตลาดท้ังในและต่างประเทศ ซึ่งจะส่งผลลบต่อความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการไทย 

โอกาส และความท้าทายของอุตสาหกรรมหมอนยางพารา และการสร้างความได้เปรียบ
ทางการแข่งขันในสภาวะการแข่งขันที่รุนแรงขึ้น 
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3. ตอบสนองความต้องการและค่าสั่งซื้อของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว (Quick Response) เพื่อลดการเสียโอกาส
ทางการแข่งขัน และเร่งขยายตลาดท้ังในและต่างประเทศเพื่อเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด และเข้าถึงตลาด
เป้าหมายให้มากท่ีสุด    

4. สร้างแบรนดข์องตนเองให้แข็งแรงและเป็นท่ีรู้จัก เพื่อยืนระยะในธุรกิจได้อย่างยั่งยืน  
5. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง และให้ได้รับการรับรองจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องท้ังในและ

ต่างประเทศ เพื่อให้ตลาดยอมรับและเชื่อถือ  
6. พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายมากขึ้น แทนการกระจุกตัวเฉพาะผลิตภัณฑ์ เพื่อเพิ่มโอกาสในการแข่งขัน 

และลดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจเมื่อตลาดเริ่มอิ่มตัว 
7. พัฒนากระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อลดต้นทุน และรักษาระดับราคาให้แขง่ขันได้  

 
 
 
 
 

 

ค าชี้แจง :  บทความฉบับนี้เขียนโดยไม่ได้พิจารณาประเด็นปัญหาการระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ร่วมด้วย เพื่อให้         
               เห็นภาพรวมการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมได้อย่างชัดเจน 
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 (สงวนลิขสิทธิ์โดยศูนย์วิจัยเทคโนโลยียาง คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล) 

นอกจากนี้ การสนับสนุนจากภาครัฐอย่างจริงจังและต่อเนื่องแก่ผู้ประกอบการ โดยเฉพาะธุรกิจขนาดเล็ก 
สหกรณ์กองทุนสวนยางและวิสาหกิจชุมชนยาง ท้ังการเข้าถึงแหล่งเงินทุน เทคโนโลยีการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
การเสริมความรู้ และการขยายตลาดในต่างประเทศ จะช่วยสร้างโอกาสในการแข่งขันและความสามารถทางธุรกิจ
ให้กับผู้ประกอบการใหม้ีความเข้มแข็งขึ้น และสามารถยืนระยะธุรกิจได้ในช่วงท่ีการแข่งขันรุนแรงขึ้น 


