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แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2567 - 2570 
ระยะ 4 ปี 

(MAHIDOL UNIVERSITY STRATEGIC PLAN 2024-2027)

ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยมหิดล ครั้งที่ 596
วันที่ 20 กันยายน 2566

(กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหิดล)



มหาวิทยาลัยมหิดลมุ่งมั่นจะเป็นมหาวิทยาลัยอยูใ่นอันดับ 1 ใน 100 มหาวิทยาลัยที่ดีที่สดุของโลก ในปี พ.ศ. 2573 
(To be 1 in 100 World Class University)

สร้างความเป็นเลิศทางด้านสุขภาพ ศาสตร์ ศิลป์ และนวัตกรรมบนพื้นฐานของคุณธรรม เพื่อสังคมไทย 
และประโยชน์สุขแก่มวลมนุษยชาติ

Vision Statement
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มหาวิทยาลัยมหิดลจะเป็นมหาวิทยาลยัชั้นน าของโลกในการผลิตและพัฒนาศักยภาพทนุมนุษย์ 
สร้างนวัตกรรมจากองคค์วามรู ้เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เพื่อการพัฒนาอยา่งยั่งยืน

Vision

Mission
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Sustainability

Mindset
Commit to 

World Class 

Standards

Knowledge

Sharing
Adapt to 

“CHANGE”

Innovative

Culture

ค่านิยมหลัก (Core values) ค่านิยมร่วม (Shared values)
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I
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L

Mastery 
รู้แจ้ง รู้จริง 
สมเหตุสมผล

Altruism 
มุ่งผลเพ่ือผู้อ่ืน

Harmony 
กลมกลืนกับสรรพสิง่

Integrity 
มั่นคงยิ่งในคุณธรรม

Determination 
แน่วแน่ท ำ กล้ำตัดสินใจ

Originality 
สร้ำงสรรค์สิ่งใหม่

Leadership 
ใฝ่ใจเป็นผู้น ำ



Strategy
issues

World Class Research & Innovation Innovative Education and Authentic Learning Policy Advocacy, Leaders in Professional / 
Academic Services and Excellence in Capacity 
Building for Sustainable Development Goals

กลยุทธ์ 1. Research Value Chain (SDG9)
2. เพิ่มจ านวน Global Talent ด้านการวิจัย

(SDG3, SDG11) 
3. งานวิจัยแบบมุ่งเป้า/เฉพาะสาขา + ตอบ

โจทย์ SDGs (SDG3, SDG11)
4. สร้างความร่วมมือกับองค์กรและนักวจิัยใน

ระดับต่าง ๆ (SDG9, SDG17)
5. Venture Creation (SDG9)

1. สร้างและพัฒนาหลักสูตร รวมถึง Non-degree เพื่อเพิ่ม
สมรรถนะ และเพิ่มโอกาสส าหรับ Future Career โดยใช้ 
Mahidol Continuing Education Platform ตลอดจนพัฒนา
ให้เป็น Curriculum of Choice (SDG3, SDG4, SDG9)

2. Innovative Education (SDG4, SDG9, SDG10)
3. ส่งเสริมให้นักศึกษามีแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDG4,SDG10)
4. ยกระดับอาจารย์ให้เป็น Global Talent (SDG4)
5. International Accreditation (SDG4)
6. ส่งเสริม Higher Education (SDG4, SDG9)
7. พัฒนานักศึกษาให้มี Design Thinking และ Global Citizen & 

Global Talent (SDG4, SDG9)
8. Authentic Learning Ecosystem  (SDG4, SDG9)
9. Alumni Engagement (SDG17)

1. Policy Advocacy Platform &  Ecosystem 
(SDG3, SDG10, SDG11, SDG16, SDG17)

2. Changemaker /Change Agent (SDG3, SDG10, 
SDG11, SDG16, SDG17)

3. บริการวิชาการและบริการสุขภาพที่ได้มาตรฐานระดับ
สากล (SDG3, SDG11)

4. การมีชีวิตที่มีสุขภาพดีและสุขภาวะของทุกคนในทุก
ช่วงวัย (SDG3, SDG10)

5. Accreditation/ Certified Body (SDG3, SDG11)
6. ผลักดันและส่งเสริมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ 

SDGs ของมหาวิทยาลัย (SDG17)
7. Capacity Building (SDG17)

1. บริหารจัดการและพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน: GRC (17 
Golas) 

2. ยกระดับระบบการควบคุมภายในให้เข้มแข็ง (SDG16, 
SDG17)

3. ปลูกฝังค่านิยมองค์กร (Core Values) (17 Golas)
4. Human Resource (SDG8, SDG17)
5. Digital University (Data Governance, Cyber 

Security and Resilience, Digital Literacy for HR) 
(SDG9) 

6. Financial Management (SDG8)
7. นโยบายที่สอดคล้องกับ THE Impact Rankings, 

Green University และ Net Zero Emission (17
Golas)

8. ยุทธศาสตร์ด้านการตลาด (17 Golas)
9. Innovative Organization (SDG 9)

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนของมหำวิทยำลัยมหิดล

Mahidol University will address local and global 
challenges, tackle complex sustainability issues 
and promote sustainability actions in all 
research activities.

Mahidol University will educate and shape our staff 
and students with sustainability mindsets to 
transform into change agents for sustainable society.

Mahidol University will embrace a culture of 
well-being and sustainability throughout the 
campuses and promote inclusive society.

Mahidol University will embed continuous 
improvement of a sustainability operations.

Strategy
issues

4

Management Innovation for 
Sustainability

ความเชื่อมโยงของ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2567 – 2570 และยุทธศาสตร์การพัฒนาอย่างยั่งยืนของมหาวิทยาลัยมหิดล  



เป้าประสงค์ (Goal): World Class Research & Innovation 

1 สร้ำงควำมเข้มแข็งของระบบสนับสนนุกำรวิจัยที่ครบวงจร (Research Value Chain) ให้เอื้อต่อกำรด ำเนินงำน ผลักดันให้เกิดกำรวิจัยและ
สร้ำงนวัตกรรมเพื่อน ำไปใช้ประโยชน์ในวงกว้ำงหรือส่งเสริมกำรพฒันำทำงสังคมและเชงิพำณชิย์ให้มีประสิทธิภำพ 

2 เพิ่มจ ำนวน Global Talent เพื่อสนับสนุนกำรท ำงำนวิจัยแบบมุ่งเป้ำ และสร้ำงผลงำนที่มีคุณภำพอย่ำงต่อเนื่อง

3 สร้ำงงำนวิจัยแบบมุ่งเป้ำและผลกัดันงำนวิจัยเฉพำะสำขำที่ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของประเทศ รวมถึงตอบโจทย์ SDGs

4 สร้ำงควำมร่วมมือกับองค์กรและนักวิจัยในระดับต่ำง ๆ ที่มี Global Impact เพื่อก่อให้เกิดกำรสรำ้งสรรค์ผลงำนวิจัยและนวัตกรรมที่มีควำม
หลำกหลำย มีกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยีหรือองค์ควำมรู้ ก่อให้เกิดประโยชน์เชิงพำณิชย์เพื่อรองรับ Local, Regional และ Global Markets

5 ส่งเสริมให้เกิด Platform กำรสร้ำงธุรกิจ (Venture Creation) จำกนวัตกรรมผ่ำนกระบวนกำร Incubation และ Acceleration

กลยุทธ์ (Strategic Initiatives)

ยุทธศาสตร์ที่ 1 World Class Research & Innovation
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Initiatives
1 Fostering Quality Research 

2 Innovation Mastery Initiative



ยุทธศาสตร์ที่ 1 World Class Research & Innovation

Corporate Key Performance Indicators (CKPIs)
1.1 Total International Publications (เรื่อง)
1.2 Percentage of International Publications in Q1 Journal (ร้อยละ)
1.3 Percentage of International Publications in Top 10 Journal (ร้อยละ)
1.4 Percentage of Publications with International Collaboration (ร้อยละ)
1.5 จ ำนวนผลงำนวิจัยหรือทรัพย์สินทำงปัญญำที่ใช้ในเชิงพำณิชย์

1.5.1 ผลงำนวิจัยและทรัพย์สินทำงปัญญำที่ใช้ในเชิงพำณิชย์
1) จ ำนวนผลงำนวิจัยและทรพัย์สินทำงปัญญำที่ใช้ในเชิงพำณิชย์ในประเทศ (ชิ้น)
2) จ ำนวนผลงำนวิจัยและทรัพย์สินทำงปัญญำที่ใช้ในเชิงพำณิชย์ต่ำงประเทศ (ชิ้น)

1.5.2 รำยได้จำกผลงำนวิจัยและทรัพย์สินทำงปัญญำ (ร้อยละที่เพิ่มขึ้นจำกปี 2565)
1.6 จ ำนวนบริษัท Spin-off/Startup จำกผลงำนวิจัยหรือทรัพย์สินทำงปัญญำหรือ

นวัตกรรมของมหำวิทยำลัยที่ยังด ำเนินกำรอยู่ (บริษัท)

Performance Indicators (KPIs) 
1.7 5-Year Citation per Publication (ครั้ง/เรื่อง)
1.8 Field-Weighted Citation Impact (FWCI)
1.9 Percentage of International Publications in Top 1 Journal (ร้อยละ)
1.10 จ ำนวนโครงกำรที่ได้รับทุนขนำดใหญ่ที่เกิดจำกกำรสร้ำงเครือข่ำยระดับนำนำชำติ (IRN)

(โครงกำร)
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 Innovative Education and Authentic Learning
เป้าประสงค์ (Goal): Graduates with Desired Characteristics of Mahidol University and the World Class Talents 

1 สร้ำงและพัฒนำหลักสูตร รวมถึง Non-degree เพ่ือเพิ่มสมรรถนะ (Competency) ตำมควำมต้องกำรของผู้ใช้บัณฑิต และเพ่ิมโอกำสส ำหรับ Future Career โดยใช้ 
Mahidol Continuing Education Platform ตลอดจนพัฒนำให้เป็น Curriculum of Choice 

2 ส่งเสริม Innovative Education ผ่ำนกำรน ำเทคโนโลยีหรือระบบที่ทันสมัยมำใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและรองรับสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลง

3 ส่งเสริมให้นักศึกษำมีแนวคิดกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (Sustainable Development) ผ่ำนประสบกำรณ์กำรเรียนรู้ทั้งในและนอกหลักสูตร

4 ยกระดับอำจำรย์ให้เป็น Global Talent ด้ำนกำรศึกษำ เพ่ือพัฒนำกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่มีประสิทธิภำพ

5 ผลักดันให้หลักสูตรได้รับกำรรับรอง International Accreditation เฉพำะสำขำ

6 ส่งเสริม Higher Education ที่ตอบโจทย์กำรสร้ำงก ำลังคนกลุ่มสำขำเทคนิคระดับสูง เพ่ือร่วมกันสร้ำงสรรค์นวัตกรรม (Co-created Education)

7 พัฒนำ Ecosystem เพื่อสนับสนุนกำรเรียนรู้แบบ Design Thinking โดยผ่ำนระบบ Mahidol Design School ให้ผู้เรียนสำมำรถพัฒนำตนเองและปรับเปลี่ยนทักษะที่จ ำเป็นตำม
สถำนกำรณ์ (Global Citizen & Global Talents)

8 พัฒนำ Ecosystem เพ่ือส่งเสริม Authentic Learning ร่วมกับภำคเอกชนทั้งในและต่ำงประเทศ

9 สร้ำงควำมเข้มแข็งของเครือข่ำยศิษย์เก่ำเพื่อร่วมพัฒนำนักศึกษำและมหำวิทยำลัย

กลยุทธ์ (Strategic Initiatives)

Initiatives Innovative Education Platform for Future Career

1. Innovative Education for All
2. Mahidol Design School
3. Co-created Education



ยุทธศาสตร์ที่ 2 Innovative Education and Authentic Learning
Corporate Key Performance Indicators (CKPIs)

2.1 จ ำนวนอำจำรย์ที่มีคุณภำพกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมเกณฑ์มำตรฐำนคุณภำพอำจำรย์ของมหำวิทยำลัยมหิดล 
(MUPSF – Professional Standards Framework)
2.1.1 ระดับ 3 กำรจัดกำรเรียนกำรสอนข้ำมศำสตร์ หรือเทียบเท่ำ (คน)
2.1.2 ระดับ 2 กำรจัดกำรเรียนกำรสอนเฉพำะกลุ่ม หรือเทียบเท่ำ (คน)

2.2 ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับกำรรับรองคุณภำพตำมมำตรฐำนระดับสำกล * (ร้อยละ)
* หมายเหตุ: ค านวณจากจ านวนหลักสูตรทั้งหมด 327 หลักสูตร (ระดับปริญญาตรี 79 หลักสูตร ระดับบัณฑิตศึกษา 248
หลักสูตร)

2.3 ร้อยละของหลักสูตรระดับปริญญำตรี สำขำวิชำวิทยำศำสตร์สุขภำพที่ครบวงรอบที่ได้รับกำรรับรองคุณภำพตำม
มำตรฐำนระดับสำกล (ร้อยละ)

2.4 จ ำนวนหลักสูตรใหม่ที่ตอบควำมต้องกำรของสังคม (Higher Education Sandbox) / หลักสูตรที่สร้ำงก ำลังคนกลุ่ม
สำขำเทคนิคระดับสูง (หลักสูตร)
• หลักสูตรที่มคีวำมร่วมมือกบัภำครัฐบำลและภำคเอกชน (Public-Private Partnership)
• หลักสูตรร่วมกนัสร้ำงสรรค์นวัตกรรม (Co-created Education)
• หลักสูตรจำกโครงกำรพลกิโฉมมหำวิทยำลัย
• หลักสูตร Sandbox ระดับบัณฑิตศึกษำ
• หลักสูตร Double / Joint Degree Programs

2.5 Mahidol Design School
2.5.1 จ ำนวนนักศึกษำที่สมัครเรียนรำยวิชำ/หลักสูตรของ Mahidol Design School (คน)

2.5.2 จ ำนวนหลักสูตรในมหำวิทยำลัยมหิดลที่มนีักศึกษำร่วมเรียนรำยวิชำ/หลักสตูรของ Mahidol Design School (หลักสูตร)

2.5.3 ร้อยละของระดับควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำคุณลักษณะควำมเป็นผู้ประกอบกำรของนกัศึกษำทีร่่วมเรียนรำยวิชำ/หลกัสตูรของ 
Mahidol Design School (คะแนน 4 ขึ้นไปจำกคะแนนเต็ม 5) (ร้อยละ)

2.6 ร้อยละของควำมพึงพอใจของนำยจ้ำงต่อคุณภำพบัณฑิตที่ตอบระดับ มำก-มำกที่สุด 
(คะแนน 4 ขึ้นไปจำกคะแนนเต็ม 5)
2.6.1 หลักสูตรที่ได้รับกำรรับรองคุณภำพตำมมำตรฐำนระดบัสำกล (ร้อยละ)

2.6.2 หลักสูตรที่ยังไมไ่ดร้ับกำรรับรองคุณภำพตำมมำตรฐำนระดบัสำกล (ร้อยละ)

2.7 ร้อยละของนักศึกษำระดับปริญญำตรีปีสุดท้ำยที่ถูกพัฒนำให้เป็น Global Citizen และGlobal Talents (ร้อยละ)

Performance Indicators (KPIs) 
2.8 จ ำนวนหลักสูตรได้รับกำรรับรอง International Accreditation เฉพำะสำขำ (หลักสูตร)
2.9 จ ำนวนหลักสูตร Non-degree / Reskill / Upskill

2.9.1 จ ำนวนหลักสูตร Non-degree / Reskill / Upskill (หลักสูตร)

2.9.2 จ ำนวนรำยวิชำส ำหรับหลักสูตรบัณฑิตศึกษำ (รำยวิชำ)

2.10 ร้อยละของควำมพึงพอใจของบัณฑิตที่มีต่อหลักสูตรของมหำวิทยำลัยระดับ มำก-มำกที่สุด 
(คะแนน 4 ขึ้นไปจำกคะแนนเต็ม 5) (ร้อยละ)

2.11 จ ำนวนงำนวิจัยด้ำนกำรศึกษำท่ีได้รับกำรตีพิมพ์ (เรื่อง)
2.12 จ ำนวนนวัตกรรมทำง Disruptive Technology ที่ส่งเสริม Innovative Education and Authentic 

Learning (นวัตกรรม)
2.13 ร้อยละของหลักสูตรระดับปริญญำตรีที่สำมำรถรับนักศึกษำเป็นไปตำมแผนกำรรับนักศึกษำที่ระบุไว้ในเล่ม

หลักสูตร (ร้อยละ)
2.14 ร้อยละควำมพึงพอใจของนักศึกษำที่มีต่อรำยวิชำ Gen-Ed (คะแนน 4 ขึ้นไปจำกคะแนนเต็ม 5) (ระดับ)
2.15 ร้อยละของส่วนงำนที่จัดกระบวนกำรพัฒนำนักศึกษำที่ตอบสนองต่อกำรเป็น Global Citizen, Global 

Talents และ Entrepreneurship ตำมจ ำนวนชั่วโมงที่ก ำหนด (100 ชั่วโมง) (ร้อยละ)
2.16 จ ำนวนบัณฑิตที่ได้งำนท ำในองค์กรระดับชำติและนำนำชำติจำกกำรสนับสนุนของ Career Support 

Services (คน)
2.17 จ ำนวนศิษย์เก่ำที่มีส่วนร่วมกับกิจกรรมพัฒนำมหำวิทยำลัย (คน)
2.18 ควำมผูกพันของศิษย์ปัจจุบันและศิษย์เก่ำที่มีต่อมหำวิทยำลัยมหิดล

2.18.1 ร้อยละของศิษย์ปัจจุบันที่มีควำมผูกพันต่อมหำวิทยำลัยที่อยู่ในระดับมำก – มำกที่สุด (ร้อยละ)

2.18.2 ร้อยละของศิษย์เก่ำที่มีควำมผูกพันต่อมหำวิทยำลัยที่อยู่ในระดับมำก – มำกที่สุด (ร้อยละ)

2.18.3 ระดับควำมผูกพันของศิษย์เก่ำท่ีมีต่อมหำวิทยำลัยมหิดล (ระดับ)

2.19 จ ำนวนนักศึกษำแลกเปลี่ยนทั้ง Inbound และ Outbound (คน)



เป้าประสงค์ (Goal): Excellence/Trendsetter in Professional and Academic Services for Sustainable Society 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 Policy Advocacy, Leaders in Professional / Academic Services and 
Excellence in Capacity Building for Sustainable Development Goals
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1 Policy Advocacy Ecosystem 

2 MU Changemaker 

3 Capacity Building Projects

4 SDG Unit 

1 พัฒนำ Policy Advocacy Platform และ Ecosystem เพ่ือขับเคลื่อนงำนวิจัยและงำนวิชำกำรสู่กำรเป็นนโยบำยสำธำรณะให้เกิดเป็นรูปธรรม

2 พัฒนำ/สนับสนุน “Changemaker/Change Agent” ที่จะขับเคลื่อนสังคมภำยใต้แนวคิดกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนเพื่อให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น

3 สนับสนุนกำรให้บริกำรวิชำกำรและบริกำรสุขภำพของส่วนงำนสู่มำตรฐำนระดับสำกล 

4 ส่งเสริมและยกระดับคุณภำพกำรบริกำรทำงกำรแพทย์ครบวงจร (Medical Hub) กำรมีชีวิตที่มีสุขภำพดีและสุขภำวะของทุกคนในทุกช่วงวัย และบริกำรวิชำกำรที่มี
คุณภำพระดับสำกล

5 สร้ำงเกณฑ/์ มำตรฐำนคุณภำพกำรบริกำรสุขภำพและบริกำรวิชำกำร (Accreditation/ Certified Body) โดยมหำวิทยำลัยมหิดล ที่มุ่งยกระดับ
คุณภำพชีวิตของคนทุกช่วงวัย

6 ผลักดันและส่งเสริมกำรด ำเนินกำรตำมยุทธศำสตร์ SDGs ของมหำวิทยำลัย

7 สนับสนุนกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้เพื่อเสริมสร้ำงขีดควำมร่วมมือกับองค์กรภำยนอก (Capacity Building) และพันธมิตรทำงยุทธศำสตร์ทั้งในและต่ำงประเทศ

กลยุทธ์ (Strategic Initiatives)

Initiatives



ยุทธศาสตร์ที่ 3 Policy Advocacy, Leaders in Professional / Academic Services and 
Excellence in Capacity Building for Sustainable Development Goals

Corporate Key Performance Indicators (CKPIs)
3.1 จ ำนวนนโยบำยชี้น ำสังคมของมหำวิทยำลัยที่ส ำคัญระดับชำติและนำนำชำติ 

(เรื่อง/ปี)
3.2 จ ำนวน Changemaker/ Change Agent (คน)
3.3 จ ำนวนมูลค่ำรวมของกิจกรรมในโครงกำร Capacity Building ที่ได้รับกำร

สนับสนุนจำกผู้ให้ภำยนอก* (ล้ำนบำท) 
* หมายเหตุ: กองวิเทศสัมพันธ์ ส านักงานอธิการบดี เป็นผู้ด าเนินการหลัก

Performance Indicators (KPIs) 
3.4 ร้อยละของหน่วยบริกำรวิชำกำรที่ได้รับใบรับรองมำตรฐำนระดับชำติและ

นำนำชำติ (ร้อยละ)
3.5 International Collaborating Center * (ศูนย์)

* ตัวอย่าง: WHO Collaborating Center และกิจกรรม
3.6 จ ำนวนมำตรฐำนระดับชำติและระดับสำกลที่ถูกสร้ำงโดยส่วนงำน /

มหำวิทยำลัย (มำตรฐำน)
3.7 จ ำนวนโครงกำรระดับมหำวิทยำลัยที่มีกำรบูรณำกำรร่วมกับส่วนงำนสำมำรถ

สร้ำง Impact และตอบสนอง SDGs (โครงกำร)



เป้าประสงค์ (Goal): Management for Sustainability

1 สนับสนุนกำรด ำเนินงำนทุกพันธกิจภำยใต้หลักธรรมำภิบำล (Governance) กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Risk Management) และกฎระเบียบ (Compliance) ที่ทันต่อเหตุกำรณ์ 
และเกิดควำมคล่องตัวในกำรปฏิบัติงำนให้สำมำรถบริหำรจัดกำรและพึ่งพำตนเองได้อย่ำงยั่งยืน รวมถึงเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรฟื้นตัว (Resilience)

2 ยกระดับระบบกำรควบคุมภำยในให้เข้มแข็ง เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรองค์กรภำยใต้หลักกำรด ำเนินงำนของ Governance, Risk and Compliance (GRC)

3 ปลูกฝังค่ำนิยมองค์กร (Core Values) ของมหำวิทยำลัยมหิดลให้หยั่งรำกลึกในบุคลำกร และนักศึกษำอย่ำงเป็นรูปธรรม

4 สรรหำและพัฒนำบุคลำกรเชิงกลยุทธ ์เพื่อส่งเสริมกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์หลักของมหำวิทยำลยั

5 ผลักดัน Digital Transformation โดยมุ่งเน้นด้ำน Data Governance เพิ่มประสิทธภิำพเรื่อง Cyber Security and Resilience และเพิ่มขีดควำมสำมำรถด้ำนดจิิทัล
ให้กับบุคลำกรเฉพำะดำ้นแบบมุ่งเป้ำ

6 ยกระดับควำมสำมำรถในกำรบริหำรจดักำรดำ้นยุทธศำสตรง์บประมำณ และกำรเงินของมหำวิทยำลัยและส่วนงำนให้มีประสิทธภิำพ รวมถึงกำรบริหำรสินทรพัยใ์ห้คุ้มค่ำ
และเกิดประโยชน์สูงสุดอย่ำงยัง่ยนื 

7 ขับเคลื่อนนโยบำยที่สอดคล้องกบั THE Impact Rankings, Green University และ Net Zero Emission อย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงกำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรยกระดบั
ควำมปลอดภัยของห้องปฏิบัติกำร

8 พัฒนำยุทธศำสตร์ด้ำนกำรตลำด เพื่อส่งเสริม Brand Mahidol สู่ภำยนอก

9 พัฒนำมหำวิทยำลัยสู่กำรเป็น Innovative Organization 

กลยุทธ์ (Strategic Initiatives)
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 Management Innovation for Sustainability

Initiatives
1 Environment, Social, Governance (ESG) Initiative

2 Digital Transformation   

3 Strategic HR

4 Operational Excellence; Lean – Integrate - Effective 



ยุทธศาสตร์ที่ 4 Management Innovation for Sustainability

Corporate Key Performance Indicators (CKPIs)
4.1 คะแนนผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปรง่ใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)

4.1.1 ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA) ของมหำวิทยำลัยอยู่ในระดับสูง
มำก (คะแนน)

4.1.2 ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA) ของส่วนงำนในสังกัดอยู่ใน
ระดับสูง (ร้อยละ)

4.2 เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงรุนแรงได้รับกำรแก้ไขในเวลำที่ก ำหนดและต้องมีมำตรกำรป้องกันกำรเกิดซ้ ำที่เป็น
รูปธรรม (วัน)

4.3 ข้อตรวจพบจำกศูนย์ตรวจสอบภำยในระดับ P1 และ P2 มีจ ำนวนรวมลดลงจำกปีที่ผ่ำนมำ (ร้อยละ)
4.4 รำยงำนกำรวิเครำะห์กำรจัดกำรทำงกำรเงินเชิงกลยุทธ์ (Strategic Financial Management) ที่เป็น

ปัจจุบันเพื่อกำรบริหำร (มี)
4.5 กำรบริหำรจัดกำร Global Talent ที่เป็นไปตำมแผน

4.5.1 ร้อยละของ Global Talent สำยวิชำกำร (ร้อยละ)
4.5.2 อัตรำกำรคงอยู่ตำมสัญญำจ้ำงของ Global Talent สำยวิชำกำร (ร้อยละ)
4.5.3 ร้อยละควำมส ำเร็จของผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำรำยบุคคลของ Global Talent สำยสนับสนุน (ร้อยละ)
4.5.4 อัตรำกำรคงอยู่ตำมสัญญำจ้ำงของ Global Talent สำยสนับสนุน (ร้อยละ)

4.6 ระดับควำมส ำเร็จของแผนกำรเป็น Digital Transformation (ร้อยละ)
4.7 THE Impact Rankings (ล ำดับที่)
4.8 Green University Rankings (ล ำดับที่)
4.9 Healthy University Rating System (HURS) (stars rating scale)

Performance Indicators (KPIs) 
4.10 ประสิทธิภำพกำรใช้งบประมำณ เมื่อจบปีงบประมำณ

4.10.1 งบประมำณแผ่นดิน มำกกว่ำ ร้อยละ 90 ตำมแผน ทุกส่วนงำน (ร้อยละ)

4.10.2 งบประมำณเงินรำยได้ มำกกว่ำ ร้อยละ 80 ตำมแผน ทุกส่วนงำน (ร้อยละ)

4.11 ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงิน
4.11.1 ร้อยละของส่วนงำนที่มีค่ำ EBITDA เป็นบวก (ร้อยละ)

4.11.2 ร้อยละของส่วนงำนที่มีค่ำ Net  Income เป็นบวก (ร้อยละ)

4.11.3 ร้อยละของส่วนงำนที่มีค่ำ Net Profit Margin มำกกว่ำร้อยละ 5 (ร้อยละ)

4.11.4 ร้อยละของส่วนงำนที่มีค่ำ ROA มำกกว่ำร้อยละ 5 (ร้อยละ)

4.12 ร้อยละของห้องปฏิบัติกำรทีม่ีกำรใช้สำรเคมีได้รับกำรรบัรองมำตรฐำนหอ้งปฏิบัติกำร
ปลอดภัยในรูปแบบ Peer Evaluation* (ร้อยละ)
* หมายเหตุ: ข้อมูลห้องปฏิบัติการที่มีการใช้สารเคมี จ านวนทั้งหมด 595 ห้องปฏิบัติการ (ข้อมูล ณ วันที่ 19
เมษายน 2566)

4.13 จ ำนวนกิจกรรมส่งเสริมค่ำนิยมองค์กร (Core values) (กิจกรรม)
4.14 ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรตำมแผนยุทธศำสตร์ด้ำนกำรตลำด (ร้อยละ)
4.15 จ ำนวนเงินของ Endowment Fund (ล้ำนบำท)
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Mahidol University's Strategy Map
Vision มหาวิทยาลัยมหิดลมุ่งมั่นจะเป็นมหาวิทยาลัยอยู่ในอันดับ 1 ใน 100 มหาวิทยาลัยที่ดีที่สุดของโลก ในปี พ.ศ.2573
Vision Statement มหาวิทยาลัยมหิดลจะเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของโลกในการผลิตและพัฒนาศักยภาพทุนมนษุย์ สร้างนวัตกรรมจากองค์ความรู้ เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
Mission สร้างความเป็นเลิศทางด้านสุขภาพ ศาสตร์ ศิลป์ และนวัตกรรมบนพื้นฐานของคุณธรรม เพื่อสังคมไทย และประโยชน์สุขแก่มวลมนุษยชาติ

Strategy Issue

Effectiveness

Service Quality/ 
Customer

Perspective

Internal Work Process 
Perspective

Organization Development/
Learning and Growth 

Perspective

Financial Perspective

World Class Research & Innovation Innovative Education and Authentic Learning Policy Advocacy, Leaders in Professional / Academic Services 
and Excellence in Capacity Building for Sustainable 

Development Goals

Management Innovation for Sustainability
กำรบริหำรจัดกำรและพึ่งพำตนเองได้อย่ำงย่ังยืน รวมถึงเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรฟ้ืนตัว (Resilience)

Human Resource Infrastructure Digital Transformation Law and Regulation

งำนวิจัยและนวัตกรรมตอบโจทย์ควำมต้องกำรของประเทศ
รองรับ Local, Regional และ Global Markets

บัณฑิตมีควำมรู้รอบ (Well-Rounded) 
มีทักษะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์

กำรขับเคลื่อนงำนวิจัยและงำนวิชำกำรสู่กำรเป็นนโยบำย
สำธำรณะที่เป็นรูปธรรม

การผลิตงานวิจัยสู่การสร้างนวัตกรรมตรง
ตามความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย

การถ่ายทอดเทคโนโลยีรองรับ Local,
Regional และ Global Markets

การเพ่ิมจ านวน
นักศึกษา

ความพึงพอใจ
ของผู้เรียน

ผลิตบัณฑิตตอบโจทย์
ความต้องการของ

กลุ่มเป้าหมาย

ความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บัณฑิต

การยกระดับคุณภาพชีวิตของคนใน
สังคมให้ดีขึ้น

ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ

งานวิจัยแบบมุ่งเป้า 
และผลักอันดับ

งานวิจัยเฉพาะสาขา

ระบบสนับสนุนงานวิจัย
และนวัตกรรมครบวงจร 

(Research & Innovation 
Value Chain)

เพ่ิมจ านวน 
Global Talent 

ด้านการวิจัย

ความร่วมมือในระดับ
ต่าง ๆ

Platform การสร้างธุรกิจ 
(Venture Creation) จากนวัตกรรม

สร้างและพัฒนาหลักสูตร รวมถึง 
Non-degree โดยใช้ Mahidol 

Continuing Education 
Platform

ยกระดับ อ. ให้เป็นGlobal 
Talent ดา้นการศกึษา

เครือข่าย
ศิษย์เก่า

Ecosystem
•Authentic Learning 
•Mahidol Design 
School 

International 
Accreditation

Policy 
Advocacy 
Platform 

มาตรฐานการ
ให้บริการ
+ การเป็น 
Accreditation/ 
Certified Body

การยกระดับสู่ 
Medical Hub

การสร้างความ
ร่วมมือกับองค์กร
ภายนอกและ
พันธมิตร

ยุทธศาสตร์ SDGs 

ด ำเนินกำรตำมหลัก GRC

Mahidol Core Values

Financial

ส่งเสริม
นักศึกษาให้
มีแนวคิด 
SDGs

Higher 
Education 

Changemaker



ขอขอบคุณ
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