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แผนยุทธศาสตร คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล ป พ.ศ. 2569-2573 (ระยะ 5 ป) 
 

วิสัยทัศน (Vision) To be a World Class Faculty of Science with Social Impact 

พันธกิจ (Mission) เปนคณะวิทยาศาสตรช้ันนำดานการศึกษา วิจัย และนวัตกรรมคุณภาพสากล  เพ่ือสรางประโยชนตอมวลมนุษยชาติ  
(To be a leading science faculty, globally recognized for excellence in education, research and innovation for well-being of mankind) 

วัฒนธรรมองคกร
(Organization culture) 

Synergy for Success and Sustainability มุงเนนการรวมมือ เพ่ือความสำเร็จและความยั่งยืน 

สมรรถนะหลัก  
(Core Competency) 

1) ความเขมแข็งดาน Deep Science และ Research-based Education  
2) โครงสรางพ้ืนฐานหองปฏิบัติการ เครื่องมือ และระบบสนับสนุนการวิจัยและการเรยีนรู  
3) ความสามารถในการทำงานแบบ Multidisciplinary และเช่ือมโยงกับศาสตรสุขภาพ  
4) เครือขายความรวมมือท่ีเขมแข็ง  
5) ระบบคุณภาพ ความปลอดภัย และการกำกับดูแลดานวิจัยและวิชาการ 

คานิยม (Core Value) M - Mastery U - Unity S – Society  C – Creativity 
 

ความทาทายเชิงกลยุทธ 
(Strategic Challenge) 

SC1: การสนับสนุนและการใหทุนวิจัยดาน Basic research จากรัฐ มีขอจำกัดและมีแนวโนมลดลง 
SC2: ความตองการงานวิจัย-นวัตกรรมประเภท High Impact ท่ีตอบโจทยความตองการสังคม สอดคลองตามเปาหมาย SDGs 
SC3: ความนิยม และ career path ของสาขาวิทยาศาสตรท่ีมีในประเทศ ท่ียังจำกัด  
SC4: คานิยมของผูเรียนท่ีเปลี่ยนแปลงไป และความตองการทักษะท่ีตอบโจทยตลาดงาน 
SC5: ความทาทายในการพัฒนารูปแบบงานบริการวิชาการ เพ่ือรองรับความตองการของตลาด  
SC6: ความตองการทรัพยากรบุคคลท่ีมีทักษะในระดับ Global Talent เพ่ือรองรับการขยายเครือขายระดับสากล 
SC7: ความทาทายในการปรับตัวขององคกร ใหทันตอ Technology Disruption   
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ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ 
(Strategic Advantage) 

SA1: มีบุคลากรท่ีมีทักษะ ความรูความสามารถดานวิชาการ และดานการวิจัย ท่ีเปนท่ียอมรับท้ังในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
SA2: เปนคณะวิทยาศาสตรท่ีมีผลงานและช่ือเสียงดานวิชาการ และการวิจัยท้ังในสาขาวิทยาศาสตรการแพทย วิทยาศาสตรพ้ืนฐาน และวิทยาศาสตร

ประยุกต อีกท้ังมีความโดดเดนในการทำงานขามศาสตรแบบ Multidisciplinary ไดเปนอยางดี 
SA3: เปนคณะวิทยาศาสตรมคีวามพรอมใน Facilities รองรับการวิจัยและการศึกษาทางวิทยาศาสตร อีกท้ังมีความไดเปรียบในทำเลท่ีตั้ง (พญาไท และ

ศาลายา) สามารถสรางโอกาสในการบริหารจัดการพ้ืนท่ีใหเกิดประโยชนได 
SA4: มีความพรอมทางศักยภาพคนและเครือขายความรวมมือท่ีเขมแข็งกับภาครัฐ-เอกชน ท้ังในและตางประเทศ 

โอกาสเชิงกลยุทธ 
(Strategic Opportunity) 

SOp1: องคความรูจากงานวิจัย-นวัตกรรมทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ถือเปนปจจัยหลักในการแกปญหา พัฒนา และเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แขงขันของประเทศ 

SOp2: นโยบายภาครัฐท่ีสงเสริมท่ีเนนงานวิจัย-นวัตกรรม ท่ีตอบโจทย และสนับสนุนใหสรางความรวมมือกับภาคเอกชน 
SOp3: โอกาสและศักยภาพในการรองรับตลาดผูเรียนท้ังในและตางประเทศ ในดานวิทยาศาสตรการแพทย วิทยาศาสตรพ้ืนฐาน และวิทยาศาสตร

ประยุกต 
SOp4: โอกาสในการสรางศูนยกลางวิจัย-นวัตกรรมยานใจกลางเมือง (Research & Innovation Complex)  
Sop5: ประชาคมโลกใหความสำคัญการพัฒนาแบบยั่งยืน สอดคลองกับเปาหมาย SDGs  

ภัยคุกคามเชิงกลยุทธ  
(Strategic Threats) 
 

ST1: การลดลงของแหลงทุนภาครัฐสำหรับงานวิจัยพ้ืนฐาน 
สงผลตอความสามารถในการสรางองคความรูเชิงลึก (Deep Science) ซึ่งเปนรากฐานของนวัตกรรมยั่งยืนและช่ือเสียงทางวิชาการระดับโลก 
ST2: การแขงขันและรักษาบุคลากร 
การสูญเสียบุคลากรไปยังสถาบัน/หนวยงานอ่ืนๆ ซึ่งสงผลกระทบตอศักยภาพใน 
การเปน “Knowledge Hub” 
ST3: การปรับตัวดานการศึกษาเพ่ือตอบสนองตลาดแรงงานอนาคต  
ความกาวหนาของเทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรมใหม และความตองการทักษะในตลาดแรงงานกอใหเกิดความทาทายตอการปรับตัวดานหลกัสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน 

 

  

 

 

 

 



 

 
 

4 | 20                                                           

Strategic themes 4 ดาน 

มุงเนนการสราง “Knowledge Hub for Deep Science and Deep Technology”  โดยมี Strategic themes 4 ดาน ดังน้ี 
1. Health & Well-being 
2. Functional & Future Food 
3. Space Science, Energy and Sustainability 
4. Machine Learning and Data Science  

ประเด็นยุทธศาสตร 5 ยุทธศาสตร (Strategic Goals)  

ยุทธศาสตที่ 1 
Research & Innovation Excellence 

ความเปนเลิศ 
ดานการวิจัย และนวัตกรรม 

ยุทธศาสตที่ 2 
Future-Oriented Education 

การศึกษาเพื่ออนาคต 

ยุทธศาสตที่ 3 
Societal Impact & Policy Advocacy 

ขับเคล่ือนนโยบายสังคม สรางความเชื่อมั่น 
ดวยวิทยาศาสตร 

ยุทธศาสตที่ 4 
Organizational Excellence Enabler 

องคกรยั่งยืนและพึ่งตนเองได 

ยุทธศาสตที่ 5 
Value Creation 

for Financial Sustainability 
การสรางมูลคาเพื่อความยั่งยืนทางการเงิน 

 
คำอธิบายแนวคิด 

มุงเนนการสรางความเปนเลิศดานการวิจัยและ 
นวัตกรรม เพื่อยกระดับศักยภาพงานวิจยัใน 
ระดับโลก สนับสนุนการสรางองคความรูเชิงลึก  
(Deep Science) และเทคโนโลยีเชิงลึก (Deep  
Technology) ผาน 4 Strategic Themes  
สงเสริมความรวมมือทั้งในประเทศและนานาชาติ  
เพื่อสรางความเปนเลิศทางวิชาการ และ 
สรางผลกระทบเชิงนโยบาย 

คำอธิบายแนวคิด 
มุงยกระดับการจัดการศึกษาสูความเปนเลิศระดับ 
สากล โดยเนนการออกแบบการเรียนรูที่ยึดผลลัพธ 
ของผูเรียนเปนศูนยกลาง การพัฒนาทักษะแหง 
อนาคต และการสรางประสบการณการเรียนรูที่ 
หลากหลาย ทันสมัย และเชื่อมโยงกับบริบทโลกจริง 

คำอธิบายแนวคิด 
มุงสูการเปนศูนยกลางการขับเคล่ือน 
นโยบายสังคมที่มีฐานจากวิทยาศาสตร  
(Social Policy Driven by Science) และ 
เปนผูนำดานการส่ือสารวิทยาศาสตรเพื่อ 
สรางความเชื่อมั่นของสังคมตอวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี (Science  
Communication for Social Trust). 

คำอธิบายแนวคิด 
องคกรที่มีความพรอมทั้ง โครงสราง ระบบ  
บุคลากร และขอมูล เพื่อสนับสนุนการสราง 
องคความรูเชิงลึกทางวิทยาศาสตร (Deep  
Science) ควบคูกับการพัฒนาอยางยั่งยืน  
(Sustainability) ในระยะยาว 

 

คำอธิบายแนวคิด 
มุงสรางคุณคาและรายไดอยางยั่งยืน  
ควบคูกับการบริหารทรัพยากรอยางคุมคา 
เพื่อเสริมสรางความมั่นคงทางการเงิน และ 
รองรับการลงทุนในงานวิจัยและการพัฒนา 
บุคลากรอยางตอเนื่อง 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(Strategic Objectives) 

SO1.1: Health and Well-being 
ศูนยกลางนวัตกรรมวิทยาศาสตรการแพทย 
เชิงลึกระดับชาติ ที่บูรณาการองคความรูขั้นสูง 
เพื่อยกระดับความมั่นคงทางสาธารณสุขสากล 
SO1.2: Functional & Future Food  
ศูนยกลางวิทยาศาสตรเชิงลึกเพื่อการพัฒนาและ 
รับรองนวัตกรรมอาหารแหงอนาคตระดับสากล 
SO1.3: Space Science, Energy and  
Sustainability 
ศูนยกลางวิทยาศาสตรเชิงลึกระดับแนวหนา  

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(Strategic Objectives) 

SO2.1: พัฒนาระบบการเรียนรูและหลักสูตรเชิง 
อนาคต เพื่อสรางบัณฑิตวิทยาศาสตรศักยภาพสูงที่ 
สามารถแขงขันและสรางคุณคาในระดับนานาชาติ 
SO2.2: สรางระบบนิเวศการเรียนรูแบบบูรณาการ  
เพื่อยกระดับคุณภาพผูเรียนและผลกระทบเชิงบวก 
ตอสังคม 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(Strategic Objectives) 

SO3.1: ขับเคล่ือนนโยบายสังคมดวย 
วิทยาศาสตร (Driving Social Policy with  
Science) 
SO3.2:  สรางความเชื่อมั่นของสังคมผาน 
การส่ือสารวิทยาศาสตร (Building Social  
Trust through Science  
Communication) 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(Strategic Objectives) 

SO4.1: People Excellence 
พัฒนาและบริหารบุคลากรอยางยั่งยืน เพื่อ 
ขับเคล่ือนยุทธศาสตรคณะวิทยาศาสตรและ 
มหาวิทยาลัยมหิดล สูความเปนเลิศระดับ 
นานาชาติ 
SO4.2: Innovative organization and  
Sustainability 
สรางสภาพแวดลอมการทำงานและพื้นที่
การเรียนรู ที่ปลอดภัย ทันสมัย เปนมิตรกับ
ส่ิงแวดลอม และสงเสริมความรวมมือทาง

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(Strategic Objectives) 

SO5.1: ขยายขีดความสามารถในการสราง 
รายไดในการเปนศูนยกลางการวิจัยขั้นสูง 
และการเรียนรูตลอดชีวิตดาน Deep  
Science & Deep Technology 
SO5.2:  ยกระดับการบริหารทรัพยากรและ 
ความเส่ียงทางการเงินดวยขอมูล เพื่อสราง 
เสถียรภาพและการเติบโตที่ยั่งยืน 
SO5.3: บริหารสินทรัพยและลงทุน 
โครงสรางพื้นฐาน เพื่อการสรางรายไดเพิ่ม 
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ที่ยกระดับนวัตกรรมพลังงานและเทคโนโลยี 
อวกาศ เพื่อพลิกโฉมความยั่งยืนของ 
อุตสาหกรรมและสังคมสากล 
SO1.4: Machine Learning and Data  
Science 
ศูนยกลางความเปนเลิศดาน Machine  
Learning and Data Science เพื่อขับเคล่ือน 
วิทยาศาสตรเชิงลึก 

วิชาการ ภายใตแนวคิด MUSC Lively 
Campus เพื่อขับเคล่ือนความเปนเลิศและ
ความยั่งยืนของคณะวิทยาศาสตร 
SO4.3: Digital and Data Platform 
พลิกโฉมองคกรสูระบบดิจิทัลบูรณาการดวย
การวางรากฐาน Data Governance, ระบบ
อัตโนมัติ (RPA) และความปลอดภัยไซเบอร
แบบ Zero Trust มุงเปาลดงานเอกสารลง 
20% และขับเคล่ือนการตัดสินใจดวยขอมูล 
(Data-Driven) เพื่อความคลองตัวและมั่นคง
ปลอดภัย 
SO4.4: Governance Risk Management 
and Compliance (GRC) 
ยกระดับคณะวิทยาศาสตร สูองคกรที่มี
ความ เปนเลิศในการดำเนินงานดวยกรอบ
การกำกับดูแล การบริหารความเส่ียง และ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
SO4.5: Build an Excellence-Driven 
Culture through Systematic 
Continuous Improvement 
สรางวัฒนธรรมความเปนเลิศที่ขับเคล่ือน
ดวยระบบการปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
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Vision KPI ตัวช้ีวัดตามวิสัยทัศน 
“To be a World Class Faculty of Science with Social Impact” 

CVKPIs (Core Vision KPIs)  
สะทอนผลลัพธตามภารกิจหลักของคณะ: การศึกษา วิจัย และบริการสังคม ท่ีนำไปสู World-class Faculty  
ลำดับ ตัวชี้วัดตามวิสัยทัศน เปาหมายรายป (Annual Target) สอดคลองกับ Vision  ผูรับผิดชอบ 

2569 2570 2571 2572 2573 
CVKPI-1 จำนวนผลงานตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ ท่ีอยูใน Q1 320 350 380 410 440 World-class Research 

Output 
• งานวิจัยและนวัตกรรม 

• งานจัดการขอมลูและหองสมุด
สตางค มงคลสุข 

CVKPI-2 รอยละผลงานตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ ท่ีอยูใน Top10% 22 24 26 28 30 World-class Research 
Output 

• งานวิจัยและนวัตกรรม 

• งานจัดการขอมลูและหองสมุด
สตางค มงคลสุข 

CVKPI-3 จำนวนการจดแจงทรัพยสินทางปญญา (สะสม) 18 30 50 78 114 Research 
Commercialization & 
Global Impact 

• งานวิจัยและนวัตกรรม 

CVKPI-4 จำนวนนักศึกษาท่ีมีผลงานหรือศักยภาพซึ่งไดรับการยอมรับในระดับ
นานาชาติ ดานวิชาการ นวัตกรรม หรือการแกปญหาเชิงสังคมและ
สิ่งแวดลอม 

     
การผลิตบัณฑิตท่ีมี Brain 
Power ระดับโลก 

• งานการศึกษา 

• งานแพทยศาสตรและ
บัณฑิตศึกษา 

• งานความรวมมือระหวาง
ประเทศและหลักสตูรนานาชาต ิ

- ระดับปรญิญาตร ี 15 20 25 30 35 

- ระดับบัณฑิตศึกษา 20 25 30 35 40 

CVKPI-5 รอยละของผูสำเร็จการศึกษาท่ีสามารถเขาสูองคกรระดับนานาชาติ หรือ 
องคกรท่ีขับเคลื่อนพันธกิจดานความยั่งยืน สังคม และสิ่งแวดลอม ภายใน 
1 ปหลังจากสำเร็จการศึกษา 

     

World-class Graduate 
Impact 

• งานการศึกษา 

• งานแพทยศาสตรและ
บัณฑิตศึกษา 

• งานความรวมมือระหวาง
ประเทศและหลักสตูรนานาชาต ิ

- ระดับปรญิญาตร ี 15 20 25 30 35 

- ระดับบัณฑิตศึกษา 15 20 25 30 35 

CVKPI-6 จำนวนรางนโยบายจากผลงานวิจยัและนวัตกรรมท่ีมี Soceital 
Readiness Level ท่ีสูงข้ึน และถูกนำเสนอสูเวทีสาธารณะ 

 1 2 3 4 
สราง Social Impact • งานวิจัยและนวัตกรรม 
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EVKPIs (Enabler Vision KPIs) 
สะทอนความสามารถขององคกรในการสรางความยั่งยืนและสนับสนุนภารกิจหลัก (System Capabilities / Enabler System) 
ลำดับ ตัวชี้วัดตามวิสัยทัศน เปาหมายรายป (Annual Target) สอดคลองกับ Vision  ผูรับผิดชอบ 

2569 2570 2571 2572 2573 
EVKPI-1 อันดับความนาเช่ือถือในฐานะแหลงขอมูลวิทยาศาสตร 1 ใน 20 

ของประเทศ 
1 ใน 15 

ของประเทศ 
1 ใน 10 

ของประเทศ 
1 ใน 7 ของ

ประเทศ 
1 ใน 5 ของ

ประเทศ 
สราง Social Impact • งานสื่อสารองคกรและ

ภาพลักษณองคกร 
EVKPI-2 จำนวนเงินรายไดจากบริการวิชาการ 

25 ลาน
บาท/ป 

35 ลาน
บาท/ป 

48 ลาน
บาท/ป 

65 ลาน
บาท/ป 

85 ลาน
บาท/ป 

มุงสรางรายไดเพ่ือ
ความยั่งยืนทาง
การเงิน 

• งานวิจัยและนวัตกรรม 

• งานจัดการขอมลูและ
หองสมุดสตางค มงคลสุข 

EVKPI-3 คาเฉลี่ย Engagement & Well-being Index ของ
บุคลากรคณะวิทยาศาสตร 

85 85 90 90 90 
 • งานบริหารและทรัพยากร

บุคคล 
EVKPI-4 คะแนนการเปลี่ยนผานสูระบบดิจทัิล (Digital Maturity 

Index) - 65 70 75 80 
เสรมิความสามารถเชิง
ระบบสูองคกรระดับ
โลก 

• งานเทคโนโลยีดิจิทัล 

EVKPI-5 รอยละความสำเรจ็ของการดำเนินงานดาน GRC ใน
ภาพรวม 
คะแนนภาพรวมธรรมาภิบาลและความโปรงใส (OIT 
Compliance Status, Key Risk Monitoring Rate, 
CSA Completion Rate, Compliance Training 
Completion Rate, Audit Recommendation 
Implementation Rate) 

70 75 80 85 90 

สรางวัฒนธรรมองคกร
ท่ีมุงสูความเปนเลิศ 
โปรงใส มีธรรมมาภิ
บาล และยึดหลัก
คุณธรรม 

• งานตรวจสอบภายใน 

• งานแผนและพัฒนาคณุภาพ 

• งานบริหารและทรัพยากร
บุคคล 

EVKPI-6 รางวัลคณุภาพแหงชาต ิ
- TQC TQC+ TQC+ TQA 

การบริหารองคกรโดย
ใชเกณฑคุณภาพ
แหงชาติ 

• งานแผนและพัฒนาคณุภาพ 

 
 
 
 
 



 

 
 

8 | 20                                                           

ยุทธศาสตรคณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล ป พ.ศ. 2569-2573 
 

ประเด็นยุทธศาสตร  (Strategy Issue)   S1:  Research & Innovation Excellence (ความเปนเลิศดานการวิจัย และนวัตกรรม)  
 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objectives) แผนงานเชิงกลยุทธ (Strategic Initiatives (SI)): 
SO1.1  Health and Well-being 
ศูนยกลางนวัตกรรมวิทยาศาสตรการแพทยเชิงลึก ท่ีบูรณาการองคความรูข้ันสูงเพ่ือ
ยกระดับความมั่นคงทางสาธารณสุขสากล 

SI1.1.1  บูรณาการกลุมวิจัยดานเซลลและยีนสบำบัดท่ีไดมาตรฐานในการผลติ ATMP สำหรับงานวิจยัและพัฒนา 
SI1.1.2  ยกระดับหนวยบริการ R&D ดาน Pathogen-Host Genomics ดานการพัฒนาชุดตรวจโรค และดานการ
ผลิตวัคซีนและชีววัตถุ 
SI1.1.3  พลิกโฉมกลุมวิจัยดานการคนหายาใหมเพ่ือเปน National Integrative Medicinal Chemistry Hub 

SO1.2  Functional and Future Food 
ศูนยกลางวิทยาศาสตรเชิงลึกเพ่ือการพัฒนาและรับรองนวัตกรรมอาหารแหงอนาคต
ระดับสากล 

SI1.2.1  บูรณาการวิทยาศาสตรเชิงลึกเพ่ือยกระดับวัตถุดิบไทย นำไปสูการพลิกโฉมนวัตกรรมสวนผสมอาหารแหง
อนาคตใหมีมลูคาสูงระดับสากล 
SI1.2.2  พลิกโฉมคณะฯ สูศูนยกลางอางอิงระดับชาติ ท่ีบูรณาการเทคโนโลยีวิเคราะหระดับโมเลกุล เพ่ือยกระดับ
มาตรฐานและความนาเช่ือถือของอุตสาหกรรมอาหาร   

SO1.3  Space Science, Energy and Sustainability  
ศูนยกลางวิทยาศาสตรเชิงลึกระดบัแนวหนา ท่ียกระดับนวัตกรรมพลังงานและเทคโนโลยี
อวกาศ เพ่ือพลิกโฉมความยั่งยืนของอุตสาหกรรมและสังคมสากล 

SI1.3.1  บูรณาการวิทยาศาสตรเชิงลึกดานวัสดุข้ันสูงและเทคโนโลยีชีวภาพ ยกระดับนวัตกรรมพลังงานและ
สิ่งแวดลอม เพ่ือพลิกโฉมภาคอุตสาหกรรมสูเศรษฐกิจหมุนเวียนระดบัโลก 
SI1.3.2  บูรณาการฟสิกสเชิงลึกและเทคโนโลยีการตรวจวัด เพ่ือยกระดับนวัตกรรมอุปกรณภารกิจอวกาศ สู
มาตรฐานสากล 

SO1.4  Machine Learning and Data Science 
ศูนยกลางความเปนเลิศดาน Machine Learning and Data Science เพ่ือขับเคลื่อน
วิทยาศาสตรเชิงลึก 

SI1.4.1  ยกระดับโครงสรางพ้ืนฐานสูองคกรวิจัยขับเคลื่อนดวยระบบนิเวศขอมูล (AI-First) บูรณาการ
ปญญาประดิษฐ เพ่ือยกระดับความเร็วและศักยภาพการคนพบทางวิทยาศาสตรข้ันสูง 

 
โครงการเชิงกลยุทธ (Strategic Projects) ป 2569 : 
SP1 การพัฒนาวิธีการรักษาโรคมะเร็งและโรคพันธุกรรมโดยการใชเซลลและยีนสบำบัด 
SP2 การพัฒนาวิธีการควบคุม ปองกัน และรักษาโรคติดเช้ือท้ังโรคอุบัติใหมและโรคอุบัติซ้ำ 
SP3 การคนหาและพัฒนายาใหมสำหรับโรคไมติดตอเรื้อรัง 
SP4 โครงการยกระดับ Pilot Plant เทคโนโลยีชีวภาพสำหรับการหมักและสกัด: ศูนยบริการนวัตกรรม TRL 5 สูการ ผลิตมูลคาสูง 
SP5 โครงการความรวมมือกับโครงการจัดตั้งสถาบันอุทยานธรรมชาติวิทยาสิรรีุกขชาติ และสภาอุตสาหกรรม ทำวิจัยในเห็ด 
SP6 การจดัตั้ง “ศูนยพัฒนาฟสิกสอวกาศเพ่ือการวิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยี (Space Physics Initiative for Research, Innovation, and Technology (SPIRIT)) 
SP7 การริเริม่โครงการวิจัยดาน Energy & Environment เชน พลงังานนิวเคลียร, Rare Earth Elements, แบตเตอรรี่, Semiconductor และ ชีวมวลและเช้ือเพลิงชีวภาพ 
SP8 การผลักดันโครงการ PM2.5 ใหถูกนำไปใชในการกำหนดนโยบายระดับชาต ิ
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SP9 โครงการตดิตั้งระบบ High-Performance Computing (HPC) และสราง Data Lake สวนกลางของคณะวิทยาศาสตร 
SP10 โครงการ (นำรอง) การประยุกตใช ML ในการตรวจโรคกุง 
 
 

ยุทธศาสตร ท่ี 1 Research & Innovation Excellence (ความเปนเลิศดานการวิจัย และนวัตกรรม) 
 
ประเด็น

ยุทธศาสตร 
(SG) 

วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ(SO) 

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ (MUSC-KPIs) หนวยนับ คาเปาหมาย (Target) ผูรับผิดชอบ 

2569 2570 2571 2572 2573 

Research & 
Innovation 
Excellence 

SO1.1 Health and Well-being 
ศูนยกลางนวัตกรรมวิทยาศาสตรการแพทยเชิงลึก 
ท่ีบูรณาการองคความรูข้ันสูงเพ่ือยกระดับความ
มั่นคงทางสาธารณสุขสากล 
SO1.2 Functional and Future Food 
ศูนยกลางวิทยาศาสตรเชิงลึกเพ่ือการพัฒนาและ
รับรองนวัตกรรมอาหารแหงอนาคตระดับสากล 
SO1.3 Space Science and Energy & 
Sustainability 
ศูนยกลางวิทยาศาสตรเชิงลึกระดบัแนวหนา  
ท่ียกระดับนวัตกรรมพลังงานและเทคโนโลยี
อวกาศ เพ่ือพลิกโฉมความยั่งยืนของอุตสาหกรรม
และสังคมสากล 
SO1.4 Machine Learning and Data Science 
ศูนยกลางความเปนเลิศดาน Machine Learning 
and Data Science เพ่ือขับเคลื่อนวิทยาศาสตร
เชิงลึก 
 

KPI1.1 จำนวนผลงานตีพิมพใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติ ท่ีอยูใน Q1 

เร่ือง 320 350 380 410 440 • งานวิจัยและนวัตกรรม 

• งานจัดการขอมลูและ
หองสมุดสตางค มงคลสุข 

KPI1.2 รอยละผลงานตีพิมพใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติ ท่ีอยูใน 
Top10% 

รอยละ 22 24 26 28 30 • งานวิจัยและนวัตกรร 

• งานจัดการขอมลูและ
หองสมุดสตางค มงคลสุข 

KPI1.3 จำนวนการจดแจงทรัพยสนิทาง
ปญญา (สะสม) 

เร่ือง 
(สะสม) 

18 30 50 78 114 • งานวิจัยและนวัตกรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร  (Strategy Issue)   S2:  Future-Oriented Education (การศึกษาเพ่ืออนาคต) 
 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objectives) แผนงานเชิงกลยุทธ (Strategic Initiatives (SI)): 
SO2.1 พัฒนาระบบการเรียนรูและหลักสูตรเชิงอนาคต เพ่ือสรางบัณฑิตวิทยาศาสตร
ศักยภาพสูงท่ีสามารถแขงขันและสรางคณุคาในระดับนานาชาต ิ

SI2.1.1 การปรับระบบหลักสตูรและการจัดการเรยีนรูสู Competency-based และ Future 
Competencies อยางเปนระบบท้ังคณะ 

SO2.2 สรางระบบนิเวศการเรียนรูแบบบูรณาการ เพ่ือยกระดับคุณภาพผูเรียนและ
ผลกระทบเชิงบวกตอสังคม 

SI2.2.1 การพัฒนาระบบการเรียนรูจากโจทยจริง รวมกับหนวยงานหรือองคกรภายนอก 

 
 
โครงการเชิงกลยุทธ (Strategic Projects) ป2569 : 
SP1  โครงการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรูเชิงสมรรถนะ เพ่ือยกระดับศักยภาพบัณฑิตสูระดบัสากล 
SP2  โครงการพัฒนาระบบนิเวศการเรยีนรูรวมกับหนวยงานหรือองคกรภายนอก 

 
ยุทธศาสตร ท่ี 2 Future-Oriented Education (การศึกษาเพ่ืออนาคต) 
 
ประเด็นยุทธศาสตร 

(SG) 
วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

(SO) 

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ (MUSC-KPIs) หนวย
นับ 

คาเปาหมาย (Target) ผูรับผิดชอบ 

2569 2570 2571 2572 2573 

 
 
 
 
 

Future-Oriented 
Education 

 
 
 
 
 

SO2.1 พัฒนาระบบ
การเรยีนรูและ
หลักสตูรเชิงอนาคต 
เพ่ือสรางบัณฑิต
วิทยาศาสตรศักยภาพ
สูงท่ีสามารถแขงขัน
และสรางคณุคาใน
ระดับนานาชาต ิ

KPI2.1 รอยละของหลักสตูรท่ีออกแบบและจดัการ
เรียนรูบนฐานสมรรถนะและ future competencies 

 
     • งานการศึกษา 

• งานแพทยศาสตรและ
บัณฑิตศึกษา 

• งานความรวมมือ
ระหวางประเทศและ
หลักสตูรนานาชาต ิ

- ระดับปรญิญาตร ี รอยละ  60 60 100 100 100 
- ระดับบัณฑิตศึกษา รอยละ 70 70 100 100 100 

KPI2.2 จำนวนของนักศึกษาท่ีแสดงสมรรถนะระดับ
สากลผานผลงาน/การประเมินท่ีเทียบเคียงได  
 

 
     

• งานการศึกษา 

• งานแพทยศาสตรและ
บัณฑิตศึกษา 

• งานความรวมมือ
ระหวางประเทศและ
หลักสตูรนานาชาต ิ

- ระดับปรญิญาตร ี คน 12 24 24 30 30 

- ระดับบัณฑิตศึกษา คน 20 20 35 40 40 
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ประเด็นยุทธศาสตร 
(SG) 

วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

(SO) 

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ (MUSC-KPIs) หนวย
นับ 

คาเปาหมาย (Target) ผูรับผิดชอบ 

2569 2570 2571 2572 2573 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Future-Oriented 
Education 

KPI2.3 รอยละของนักศึกษาท่ีมีความพรอมในการ
ทำงานและการปรับตัวตอการเปลีย่นแปลง  

 
 

     • งานการศึกษา 

• งานแพทยศาสตรและ
บัณฑิตศึกษา 

• งานความรวมมือ
ระหวางประเทศและ
หลักสตูรนานาชาต ิ

- ระดับปรญิญาตร ี รอยละ 50 60 70 80 90 

- ระดับบัณฑิตศึกษา รอยละ 50 60 70 80 90 

SO2.2 สรางระบบ
นิเวศการเรียนรูแบบ
บูรณาการ เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพ
ผูเรยีนและผลกระทบ
เชิงบวกตอสังคม 

KPI2.4 จำนวนโครงการเสริมสรางประสบการณการ
เรียนรูรวมกับหนวยงานหรือองคกรภายนอก 

 
     • งานการศึกษา 

• งานแพทยศาสตรและ
บัณฑิตศึกษา 

• งานความรวมมือ
ระหวางประเทศและ
หลักสตูรนานาชาต ิ

- ระดับปรญิญาตร ี โครงการ 10 20 30 40 50 

- ระดับบัณฑิตศึกษา โครงการ 10 20 30 40 50 

KPI2.5 รอยละของนักศึกษาท่ีผานประสบการณการ
เรียนรูจากโจทยจริงรวมกับหนวยงานหรือองคกร
ภายนอก 

 
     

• งานการศึกษา 

• งานแพทยศาสตรและ
บัณฑิตศึกษา 

• งานความรวมมือ
ระหวางประเทศและ
หลักสตูรนานาชาต ิ

- ระดับปรญิญาตร ี รอยละ 30 40 50 60 70 

- ระดับบัณฑิตศึกษา รอยละ 30 40 50 60 70 

KPI2.6 จำนวนผลงาน/โครงการ ท่ีเกิดผลกระทบเชิง
บวกตอสังคม (social impact)  

 
     • งานการศึกษา 

• งานแพทยศาสตรและ
บัณฑิตศึกษา 

• งานความรวมมือ
ระหวางประเทศและ
หลักสตูรนานาชาต ิ

- ระดับปรญิญาตร ี ผลงาน 5 7 10 15 15 

- ระดับบัณฑิตศึกษา ผลงาน 5 10 15 20 25 
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ประเด็นยุทธศาสตร  (Strategy Issue)   S3:  Societal Impact & Policy Advocacy (ขับเคลื่อนนโยบายสังคม สรางความเชื่อมั่นดวยวิทยาศาสตร) 
 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objectives) แผนงานเชิงกลยุทธ (Strategic Initiatives (SI)): 
SO3.1 ขับเคลื่อนนโยบายสังคมดวยวิทยาศาสตร (Driving Social Policy with 
Science) 

SI3.1.1  พลิกโฉมการขับเคลื่อนงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือผลักดันนโยบายทางสังคม 
SI3.1.2  กำหนดแมบทเพ่ือผลักดนับุคลากร อาจารย และนักวิจัย ใหมีความรูดานการเขียน Policy brief 
SI3.1.3  บูรณาการแผนพัฒนา policy lab 

SO3.2  สรางความเช่ือมั่นของสังคมผานการสื่อสารวิทยาศาสตร (Building Social 
Trust through Science Communication) 

SI3.2.1  พัฒนาระบบกำกับและบริหาร Science Communication เชิงยุทธศาสตร 
SI3.2.2  ยกระดับกลไกการผลิตเน้ือหาวิทยาศาสตรเชิงความเช่ือมัน่ 
SI3.2.3  พัฒนาเครือขายพันธมิตรดานการสื่อสารวิทยาศาสตร 
SI3.2.4  พัฒนาระบบการวัดและจัดการ Social Trust ดานวิทยาศาสตร 

 
โครงการเชิงกลยุทธ (Strategic Projects) ป 2569: 
SP1  การจัดทำ policy brief ของบุคคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนภายในคณะฯ 
SP2  วิเคราะหและจัดกลุมเปาหมายการสื่อสารเชิงยุทธศาสตร 
SP3  เครือขาย Micro-Influencer ดานวิทยาศาสตร 
SP4  พัฒนาแบบสำรวจความนาเช่ือถือของแหลงขอมูลวิทยาศาสตร 
SP5  สำรวจการรับรูและความเช่ือมั่นของกลุมเปาหมาย 
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ยุทธศาสตร ท่ี 3 Societal Impact & Policy Advocacy (ขับเคล่ือนนโยบายสังคม สรางความเช่ือม่ันดวยวิทยาศาสตร) 
 
ประเด็นยุทธศาสตร 

(SG) 
วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

(SO) 

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ (MUSC-KPIs) หนวยนับ คาเปาหมาย (Target) ผูรับผิดชอบ 

2569 2570 2571 2572 2573 

Societal Impact 
& Policy 
Advocacy 

SO 3.1 ขับเคลื่อน
นโยบายสังคมดวย
วิทยาศาสตร (Driving 
Social Policy with 
Science) 

KPI3.1 จำนวนรางนโยบายจากผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมท่ีมี Soceital Readiness Level ท่ีสูงข้ึน 
และถูกนำเสนอสูเวทีสาธารณะ 

นโยบาย  1 2 3 4 • งานวิจัยและนวัตกรรม 
 

SO 3.2 สรางความ
เช่ือมั่นของสังคมผาน
การสื่อสารวิทยาศาสตร 
(Building Social 
Trust through 
Science 
Communication) 

KPI3.2 อันดับความนาเช่ือถือในฐานะแหลงขอมลู
วิทยาศาสตร  

อันดับ 1 ใน 20 
ของ

ประเทศ 

1 ใน 15 
ของ

ประเทศ 

1 ใน 10 
ของ

ประเทศ 

1 ใน 7 
ของ

ประเทศ 

1 ใน 5 
ของ

ประเทศ 

• งานสื่อสารองคกรและ
ภาพลักษณองคกร 
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ประเด็นยุทธศาสตร  (Strategy Issue)   S4:  Organizational Excellence Enabler (องคกรย่ังยืนและพ่ึงตนเองได) 
 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objectives) แผนงานเชิงกลยุทธ (Strategic Initiatives (SI)): 
SO4.1 People Excellence 
พัฒนาและบริหารบุคลากรอยางยัง่ยืน เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรคณะวิทยาศาสตรและ
มหาวิทยาลยัมหิดล สูความเปนเลศิระดับนานาชาต ิ

SI4.1.1 Future Workforce & Strategic Talent Planning   
วางรากฐานระบบกำลังคนและคานิยม พัฒนาระบบ Workforce Planning ท่ีเช่ือมโยงพันธกิจหลักของ
คณะ เพ่ือใหโครงสรางกำลังคนรองรับการเติบโตดานวิจัย การเรียนการสอน และบริการวิชาการ 
SI4.1.2 Competency Driven Organization 
พัฒนา MUSC Competency Framework ครอบคลมุทุกสายงาน และบูรณาการเขาสูระบบการสรรหา 
การประเมินผล การพัฒนา และ Individual Development Plan (IDP) เพ่ือสรางบุคลากรท่ีมี Future 
Skills และ Global CompetencySI 
SI4.1.3 Leadership & Succession Ecosystem 
พัฒนาระบบ Succession Plan สำหรับตำแหนงสำคัญ พรอมสราง Talent Pool และ Leadership 
Development Program เพ่ือใหเกิดความตอเน่ืองขององคกร ลดความเสี่ยงดานบุคลากร และสรางผูนำ
รุนใหมท่ีขับเคลื่อนองคกรเชิงกลยทุธได 
SI4.1.4 Engagement, Well-being & High-Performance Culture 
สงเสริม Employee Engagement และ Well-being ผานสภาพแวดลอมการทำงาน ระบบสวัสดิการ 
และการสราง Meaningful Work เพ่ือใหบุคลากรมีแรงจูงใจสูงและพรอมสรางผลงานระดับนานาชาต ิ

SO4.2 Innovative organization and Sustainability 
สรางสภาพแวดลอมการทำงานและพ้ืนท่ีการเรยีนรู ท่ีปลอดภัย ทันสมัย เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม และสงเสริมความรวมมือทางวิชาการ ภายใตแนวคิด MUSC Lively 
Campus เพ่ือขับเคลื่อนความเปนเลิศและความยั่งยืนของคณะวิทยาศาสตร 

SI4.2.1 Lively Campus & Future Learning Environment 
พัฒนา MUSC Lively Campus Master Plan ครอบคลุมพ้ืนท่ีพญาไทและศาลายา เพ่ือสราง 

Environment for Success สงเสริม  Active Learning การทำงานขามศาสตร และความรวมมือทาง
วิชาการ 
SI4.2.2 Smart & Digital Campus Infrastructure 
พัฒนา Smart Campus ผาน Digital Platform, IoT, Dashboard และระบบบริหารจัดการแบบ Data-
Driven เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน การเรียนรู และการบริหารจัดการทรัพยากร 
SI4.2.3 Sustainable Workplace 
พัฒนาอาคารและระบบสาธารณูปโภคตามแนวคิด Sustainable Workplace การจดัการพลงังาน น้ำ 
และของเสียอยางเปนระบบ พรอมลดผลกระทบสิ่งแวดลอมและสราง Healthy Workplace 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objectives) แผนงานเชิงกลยุทธ (Strategic Initiatives (SI)): 
SO4.3 Digital and Data Platform 
พลิกโฉมองคกรสูระบบดิจิทัลบูรณาการดวยการวางรากฐาน Data Governance, 
ระบบอัตโนมัติ (RPA) และความปลอดภัยไซเบอรแบบ Zero Trust มุงเปาลดงาน
เอกสารลง 20% และขับเคลื่อนการตัดสินใจดวยขอมลู (Data-Driven) เพ่ือความ
คลองตัวและมั่นคงปลอดภัย 

SI4.3.1 Data Foundation & Governance 
จัดทำและปรับปรุงมาตรฐานขอมลู คุณภาพขอมูล และธรรมาภิบาลขอมูล เพ่ือใหขอมูลถูกตอง เช่ือถือได 
และใชรวมกันได ท้ังองคกร 
SI4.3.2 Enterprise Data Integration 
เช่ือมโยงขอมูลจากระบบงานหลักเขาสูศูนย ขอมลูกลาง ลดความซ้ำซอน และสรางแหลงขอมลูอางอิง
เดียว (Single Source of Truth) 
SI4.3.3 Business Intelligence & Analytics 
พัฒนาและใชงาน Dashboard KPI และการวิเคราะหขอมลู เพ่ือสนับสนุนการติดตามผล การวางแผน 
และการตัดสินใจเชิงบริหาร 
SI4.3.4 Digital Process & e-Government Transformation 
แปลงกระบวนงานสำคัญเปน e-Form, e-Document และ e-Workflow เช่ือมโยงการทำงานขาม
หนวยงานแบบ End-to-End 
SI4.3.5 Operational Effi ciency Improvement 
ปรับปรุงกระบวนงานใหสอดคลองกับระบบดิจิทัล ลดข้ันตอน ลดงานซ้ำซอน และเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ใชทรัพยากร 
SI4.3.6 Cyber Security & IT Risk Management 
เสรมิความมั่นคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ บริหารความเสี่ยงดาน IT และยกระดับระบบให สอดคลอง
มาตรฐานสากล 

SO4.4 Governance Risk Management and Compliance (GRC) 
ยกระดับคณะวิทยาศาสตร สูองคกรท่ีมีความ เปนเลิศในการดำเนินงานดวยกรอบการ
กำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัตติามกฎระเบียบ 

SI4.4.1 Integrated GRC System Development พัฒนาระบบ GRC แบบบูรณาการท้ังองคกรตั้งแต
ระดับนโยบายสูระดับปฏิบัติการ และฝงอยูในกระบวนการทำงานประจำของทุกหนวยงาน 
SI4.4.2 Governance and Transparency Enhancement เสริมสรางระบบธรรมาภิบาลท่ีโปรงใส 
ตรวจสอบได และไดรับความเช่ือมั่นจากผูมสีวนไดสวนเสีย โดยบูรณาการ ITA 
SI4.4.3 Proactive Enterprise Risk Management พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงจากการระบุและ
รายงาน ไปสูการตดิตาม ควบคุม และลดระดับความเสีย่งสำคญัอยางเปนรูปธรรม พรอมนำขอมลูความ
เสี่ยงไปใชในการตัดสินใจเชิงกลยทุธ 
SI4.4.4 Preventive Compliance and Regulatory Strengthening พัฒนาระบบ Compliance จาก
การแกไขเมื่อเกิดปญหา ไปสูระบบปองกันเชิงรุกท่ีมีกรอบกำกับ เครื่องมือสนับสนุน และการพัฒนา
ความรูบุคลากร เพ่ือสรางวัฒนธรรมการปฏิบัตติามอยางยั่งยืน 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objectives) แผนงานเชิงกลยุทธ (Strategic Initiatives (SI)): 
 SI4.4.5 Strategic Independent Assurance Development พัฒนางานตรวจสอบภายในจากบทบาท

การตรวจสอบเชิงปฏิบัติการ ไปสูการเปนกลไก Independent Assurance ท่ีครอบคลุมทุก Pillar ของ 
GRC และสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหารอยางมีประสิทธิภาพ 

4.5 Build an Excellence-Driven Culture through Systematic Continuous 
Improvement 
สรางวัฒนธรรมความเปนเลิศท่ีขับเคลื่อนดวยระบบการปรับปรุงอยางตอเน่ือง 

SI4.5.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ (Strategy → KPI → Review → 
Improvement) 
SI4.5.2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรดานประกันคณุภาพ และสงเสริมวัฒนธรรมคณุภาพ 

โครงการเชิงกลยุทธ (Strategic Projects): 
SP1  โครงการพัฒนาระบบแผนอัตรากำลังและการวิเคราะหกำลังคนเชิงกลยุทธ MUSC 
SP2  โครงการพัฒนาแผนแมบท MUSC Lively Campus 
SP3  พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานขอมูลและระบบดิจิทัลองคกร (Digital & Data Platform Foundation) 
SP4  โครงการพัฒนาระบบ GRC แบบบูรณาการระดับคณะ (Integrated GRC System Development Project) 
SP5  โครงการพัฒนาคณะวิทยาศาสตรเปนองคกรสมรรถนะสูงตามแนวทางเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ (TQA) 
SP6  โครงการพัฒนาบุคลากรดานประกันคณุภาพ (TQA , AUN-QA , เครื่องมือพัฒนากระบวนการทำงาน) 
 
 

ยุทธศาสตร ท่ี 4 (SG4) Organizational Excellence Enabler (องคกรย่ังยืนและพ่ึงตนเองได) 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร (SG) 

วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

(SO) 

ตัวชี้วดัเชงิกลยุทธ (MUSC-KPIs) หนวยนับ คาเปาหมาย (Target) ผูรับผิดชอบ 

2569 2570 2571 2572 2573 

 
 

Organizational 
Excellence 

Enabler 
 
 

SO4.1  People Excellence  
พัฒนาและบริหารบุคลากร
อยางยั่งยืน เพ่ือขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรคณะวิทยาศาสตร
และมหาวิทยาลัยมหิดล สู
ความเปนเลิศระดับนานาชาต ิ

KPI4.1 รอยละของหนวยงานท่ีมีแผนอัตรากำลัง 
Manpower Planning / Workforce Plan 

รอยละ - 20 40 60 80 • งานบริหารและทรัพยากรบุคคล 

KPI4.2 รอยละของตำแหนงงานท่ีมี MUSC Competency รอยละ 20 40 60 80 100 • งานบริหารและทรัพยากรบุคคล 
KPI4.3 MUSC Core Value Communication Plan 
ครอบกิจกรรมตางๆ ของคณะวิทยาศาสตร 

รอยละ 20 40 60 80 100 • งานบริหารและทรัพยากรบุคคล 

KPI4.4 รายช่ือ Successor 
ครอบคลมุทุกตำเเหนงสำคญัภายในคณะวิทยาศาสตร 

รอยละ 20 40 60 80 100 • งานบริหารและทรัพยากรบุคคล 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร (SG) 

วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

(SO) 

ตัวชี้วดัเชงิกลยุทธ (MUSC-KPIs) หนวยนับ คาเปาหมาย (Target) ผูรับผิดชอบ 

2569 2570 2571 2572 2573 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Organizational 
Excellence 

Enabler 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SO4.2 Innovative 
organization and 
Sustainability 
สรางสภาพแวดลอมการทำงาน
และพ้ืนท่ีการเรียนรูท่ีปลอดภัย 
ทันสมัย เปนมติรกับ
สิ่งแวดลอม และสงเสริมความ
รวมมือทางวิชาการ ภายใต
แนวคิด MUSC Lively 
Campus เพ่ือขับเคลื่อนความ
เปนเลิศและความยั่งยืนของ
คณะวิทยาศาสตร 

KPI4.5 รอยละความกาวหนาในการดำเนินการตาม MUSC 
Lively Campus Master Plan 

รอยละ - 20 40 60 80 • งานบริหารและทรัพยากรบุคคล 

SO4.3 Digital and Data 
Platform 
พลิกโฉมองคกรสูระบบดิจิทัล
บูรณาการดวยการวางรากฐาน 
Data Governance, ระบบ
อัตโนมัติ (RPA) และความ
ปลอดภัยไซเบอรแบบ Zero 
Trust มุงเปาลดงานเอกสารลง 
20% และขับเคลื่อนการ
ตัดสินใจดวยขอมูล (Data-
Driven) เพ่ือความคลองตัว
และมั่นคงปลอดภยั 

KPI4.6 ระดับ Data Governance Maturity ระดับ - - 3 3.5 >4 • งานเทคโนโลยีดิจิทัล 
KPI4.7 จำนวนของชุดขอมูลสำคัญท่ีผานเกณฑคณุภาพ 
ขอมูล 

ชุดขอมูล 2 4 6 8 10 • งานเทคโนโลยีดิจิทัล 

KPI4.8 จำนวน Dashboard ท่ีถูกใชในการประชุม/ตดัสินใจ จำนวน 1 3 5 6 7 • งานจัดการขอมลูและหองสมุด
สตางค มงคลสุข 

KPI4.9 จำนวนของกระบวนงานหลักท่ีเปน e-Workflow กระบวน 
การ 

25 30 35 40 45 • งานเทคโนโลยีดิจิทัล 

KPI4.10 ระดับความพึงพอใจของผูใชงานระบบ ระดับ >4 >4.5 >4.5 >4.5 >4.5 • งานเทคโนโลยีดิจิทัล 
KPI4.11จำนวนเหตุการณดานความมั่นคงปลอดภัยท่ีม ี
ผลกระทบสูง 

ครั้ง 0 0 0 0 0 • งานเทคโนโลยีดิจิทัล 

KPI4.12รอยละของระบบสำคัญท่ีผานการประเมินความเสี่ยง รอยละ - 20 30 40 50 • งานเทคโนโลยีดิจิทัล 
KPI4.13 ระยะเวลาในการตอบสนองตอเหตุการณ (Incident 
Response Time) 

เวลา 
(ช่ัวโมง) 

<48 <24 <24 <12 <12 • งานเทคโนโลยีดิจิทัล 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร (SG) 

วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

(SO) 

ตัวชี้วดัเชงิกลยุทธ (MUSC-KPIs) หนวยนับ คาเปาหมาย (Target) ผูรับผิดชอบ 

2569 2570 2571 2572 2573 

 
 
 
 
 
 
 

Organizational 
Excellence 

Enabler 

SO4.4 Governance  
Risk Management  
and Compliance (GRC) 
ยกระดับคณะวิทยาศาสตร สู
องคกรท่ีมีความ เปนเลิศในการ
ดำเนินงานดวยกรอบการกำกับ
ดูแล การบริหารความเสี่ยง 
และการปฏิบัตติามกฎระเบียบ 

KPI4.14 อัตราความครอบคลุมการดำเนินการตามกรอบ 
GRC (GRC Implementation Coverage Rate) 

รอยละ 60 75 80 85 90 • งานตรวจสอบภายใน 

KPI4.15 สถานะความครบถวนของการเปดเผยขอมลู
สาธารณะตามเกณฑ (OIT Compliance Status) 

รอยละ ≥90 ≥95 100 100 100 
 

• ผูชวยคณบดีฝายแผนงบ 
ประมาณและความยั่งยืน 

• งานตรวจสอบภายใน 
KPI4.16 ระดับความโปรงใสและความสามารถในการ
ตรวจสอบกระบวนการกำกับดูแล (Governance Process 
Transparency Level) 

ระดับ 2 3 4 5 5 • งานตรวจสอบภายใน 

KPI4.17 สัดสวนความเสี่ยงสำคัญ (Top Risks) ท่ีลดระดับ 
ความเสีย่งไดตามเปาหมาย 

รอยละ 50 60 80 80 85 • งานแผนและพัฒนาคณุภาพ 

KPI4.18อัตราการผานการอบรมดานกฎหมายและขอกำหนด 
สำคัญ (Compliance Training Completion Rate) 

รอยละ 80 85 90 90 90 • งานบริหารและทรัพยากรบุคคล 
/ นิติกร 

KPI4.19อัตราการดำเนินการตามขอเสนอแนะการตรวจสอบ 
ภายใน (Audit Recommendation Implementation 
Rate) 

รอยละ 70 
 

75 80 85 85 • งานตรวจสอบภายใน/
หนวยรับตรวจ 

4.5 Build an Excellence-
Driven Culture through 
Systematic Continuous 
Improvement 

สรางวัฒนธรรมความเปนเลิศท่ี

ขับเคลื่อนดวยระบบการ

ปรับปรุงอยางตอเน่ือง 

KPI4.20 จำนวนระบบการนำองคกร MUSC LEADER–ERA 
Model  

ระบบยอย 9 9 9 9 9 • งานแผนและพัฒนาคณุภาพ 

KPI4.21 จำนวนผลงานบุคลากรสายสนับสนุนท่ีนำเสนอในท่ี
ประชุมวิชาการ 

ผลงาน 5 10 12 15 17 • งานบริหารและทรัพยากรบุคคล 

• งานแผนและพัฒนาคณุภาพ 

KPI4.22 จำนวนผลงานบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดรับรางวัล
ในท่ีประชุมวิชาการ 

ผลงาน - - 1 2 2 • งานบริหารและทรัพยากรบุคคล 

• งานแผนและพัฒนาคณุภาพ 

KPI4.23 จำนวนนวัตกรรมการทำงาน / KM ช้ิน 
(สะสม) 

10 12 15 7 9 • งานแผนและพัฒนาคณุภาพ 

KPI4.24 รางวัลคุณภาพแหงชาต ิ รางวัล - TQC TQC+ TQC+ TQA • งานแผนและพัฒนาคณุภาพ 
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ประเด็นยุทธศาสตร  (Strategy Issue)   S5:  Value Creation for Financial  Sustainability (การสรางมูลคาเพ่ือความย่ังยืนทางการเงิน) 
 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objectives) แผนงานเชิงกลยุทธ (Strategic Initiatives (SI)): 
SO5.1 ขยายขีดความสามารถในการสรางรายไดในการเปนศูนยกลางการวิจัยข้ันสูงและ
การเรยีนรูตลอดชีวิตดาน Deep Science & Deep Technology 

SI5.1.1 แผนงานพัฒนานักเรียนใหมี skill Deep Science & Deep Technology 
SI5.1.2 Professional Reskill & Upskill Training 
SI5.1.3 การถายทอดองคความรูสูภาคเอกชน 

SO5.2  ยกระดับการบริหารทรัพยากรและความเสี่ยงทางการเงินดวยขอมูล เพ่ือสราง
เสถียรภาพและการเติบโตท่ียั่งยืน 

SI5.2.1 แผนงานพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรดานการเงินและผลการดำเนินงานแบบบูรณาการ
ดวยขอมูล  

SO5.3 บริหารสินทรัพยและลงทุนโครงสรางพ้ืนฐาน เพ่ือการสรางรายไดเพ่ิม SI5.3.1 แผนงานพัฒนาพ้ืนท่ีสำหรับรองรับการสรางรายไดเพ่ิม  
SI5.3.2 จัดการสินทรัพยท่ีมีอยูเดมิ เพ่ือเพ่ิมมลูคา 

 
โครงการเชิงกลยุทธ (Strategic Projects) ป 2569: 
SP1 Deep Science Bootcamp for High School Students 
SP2 Deep Science Competition & Showcase 
SP3 โครงการอบรมภาคเอกชนแบบ In-house 
SP4 โครงการหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพข้ันสูง 
SP5 โครงการแพลตฟอรมการเรยีนรูออนไลน/ไฮบรดิ 
SP6 โครงการศูนยบริการวิชาการแบบเบ็ดเสร็จ 
SP7 ระบบการตดิตามงบประมาณเช่ือมโยงกับตัวช้ีวัด 
SP8 การจดัทำฐานขอมูลและแผนบริหารสินทรัพยของคณะ (Asset Inventory & Utilization Plan) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

20 | 20                                                           

ยุทธศาสตร ท่ี 5  Value Creation for Financial Sustainability (การสรางมูลคาเพ่ือความย่ังยืนทางการเงิน) 

 
ประเด็น

ยุทธศาสตร (SG) 
วัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ 

(SO) 

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ (MUSC-KPIs) หนวยนับ คาเปาหมาย (Target) ผูรับผิดชอบ 

2569 2570 2571 2572 2573 

Value Creation 
for Financial 
Sustainability 

SO5.1 ขยายขีด
ความสามารถในการ
สรางรายได ได 
ในการเปนศูนยกลาง
การวิจัยข้ันสูงและการ
เรียนรูตลอดชีวิตดาน 
Deep Science & 
Deep Technology 

KPI5.1 จำนวนเงินรายไดจากบริการวิชาการ ลาน
บาท/ป 

25 35 48 65 85 • งานวิจัยและนวัตกรรม 

• งานจัดการขอมลูและ
หองสมุดสตางค มงคลสุข 

SO5.2 ยกระดับการ
บริหารทรัพยากรและ
ความเสีย่งทางการเงิน
ดวยขอมูล เพ่ือสราง
เสถียรภาพและการ
เติบโตท่ียั่งยืน 

KPI5.2 จำนวนโครงการท่ีใชระบบ Data-Driven 
Budgeting ในการบริหารจัดการ 

โครงการ 2 2 2 2 2 • หนวยแผนงบประมาณ
งานคลังและพัสด ุ

SO5.3 บริหารสินทรัพย
และลงทุนโครงสราง
พ้ืนฐาน เพ่ือการสราง
รายไดเพ่ิม 

KPI5.3 ความสำเร็จของการพัฒนาพ้ืนท่ีสำหรับ
รองรับการสรางรายไดเพ่ิม 

รอยละ 10 25 50 75 100 • หนวยแผนงบประมาณ
งานคลังและพัสด ุ

KPI5.4 
รายไดสะสมท่ีเกิดข้ึนจากการบริหารจัดการสินทรัพย 

ลานบาท 25 27.5 30 35 50 • หนวยแผนงบประมาณ
งานคลังและพัสด ุ

• หนวยบริหารสินทรัพย 

 
 




