
แผนยุทธศาสตร ์
คณะวทิยาศาสตร ์มหาวทิยาลัยมหิดล

ป� 2567-2570



ผา่นความเหน็ชอบจากที�ประชุมกรรมการประจาํคณะวทิยาศาสตร ์มหาวทิยาลัยมหดิล
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จดัทําโดย งานนโยบายและพฒันาคณุภาพ คณะวทิยาศาสตร ์มหาวทิยาลัยมหดิล



ค่านิยมองค์กร ค่านิยมองค์กร (Core Values)(Core Values)

Mastery 
เชี�ยวชาญวชิา

Unity 
สามคัคีรวมใจ

Society 
ใสใ่จสงัคม

Creativity 
นิยมสรา้งสรรค์

ขอ้มูลทั�วไปขอ้มูลทั�วไป

วสิยัทัศน์ (Vision) 

To be a World Class Faculty of Science with Social Impact

สมรรถนะหลัก 
(Core Competency) 

ศักยภาพในการสอนและการวจิยั
ดา้นวทิยาศาสตรส์ขุภาพ พื�นฐาน และประยุกต์

พนัธกิจ (Mission) 

เป�นคณะวทิยาศาสตรช์ั�นนําด้านการศึกษา วจิยั และนวตักรรมคณุภาพสากล เพื�อสรา้งประโยชน์
ต่อมวลมนุษยชาติ

วฒันธรรมองค์กร
(Organization Culture)

Synergy for Success and
Sustainability 
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มุง่เนน้การรว่มมอื เพื�อความสาํเรจ็
และความยั�งยนื

To be a leading science faculty, globally recognized for excellence in
education, research and innovation for well-being of mankind



ความท้าทายเชงิกลยุทธ ์(Strategic Challenge)

SC7: ความท้าทายในการปรบัตัวขององค์กร ใหทั้นต่อ Technology Disruption

SC1: 

SC2: 

SC3: 

SC4: ค่านิยมของผูเ้รยีนที�เปลี�ยนแปลงไป และความต้องการทักษะที�ตอบโจทยต์ลาดงาน

SC5: ความท้าทายในการพฒันารูปแบบงานบรกิารวชิาการ เพื�อรองรบัความต้องการของตลาด

SC6: ความต้องการทรพัยากรบุคคลที�มทัีกษะในระดับ Global Talent เพื�อรองรบัการขยาย
          เครอืขา่ยระดับสากล

โอกาสเชงิกลยุทธ ์(Strategic Opportunity)

SOp1:   

SOp2:  

SOp3:  

SOp4: 

SOp5: ประชาคมโลกใหค้วามสาํคัญการพฒันาแบบยั�งยนื สอดคล้องกับเป�าหมาย SDGs

ความได้เปรยีบเชงิกลยุทธ ์(Strategic Advantage)

SA1: มบุีคลากรที�มทัีกษะ ความรูค้วามสามารถด้านวชิาการ และด้านการวจิยั ที�เป�นที�ยอมรบัทั�งใน  
          ระดับชาติ และระดับนานาชาติ
SA2: เป�นคณะวทิยาศาสตรที์�มผีลงานและชื�อเสยีงด้านวชิาการ และการวจิยัทั�งในสาขาวทิยาศาสตร ์  
          การแพทย ์วทิยาศาสตรพ์ื�นฐาน และวทิยาศาสตรป์ระยุกต์ อีกทั�งมคีวามโดดเด่นในการทํางาน
          ขา้มศาสตรแ์บบ Multidisciplinary ได้เป�นอยา่งดี

เป�นคณะวทิยาศาสตรที์�มคีวามพรอ้มใน Facilities รองรบัการวจิยัและการศึกษาทาง
วทิยาศาสตร ์อีกทั�งมคีวามได้เปรยีบในทําเลที�ตั�ง (พญาไท และศาลายา) สามารถสรา้งโอกาสใน
การบรหิารจดัการพื�นที�ใหเ้กิดประโยชน์ได้

SA4: มคีวามพรอ้มทางศักยภาพคนและเครอืขา่ยความรว่มมอืที�เขม้แขง็กับภาครฐั-เอกชน ทั�งในและ  
          ต่างประเทศ

SA3: 
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ความนิยม และ Career Path ของสาขาวทิยาศาสตรที์�มใีนประเทศ ที�ยงัจาํกัด

ความต้องการงานวจิยั-นวตักรรม ประเภท High Impact ที�ตอบโจทยค์วามต้องการสงัคม   
สอดคล้องตามเป�าหมาย SDGs

การสนับสนุนและการใหท้นุวจิยัด้าน Basic Research จากรฐั มขีอ้จาํกัดและมแีนวโน้มลดลง

องค์ความรูจ้ากงานวจิยั-นวตักรรมทางวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีถือเป�นป�จจยัหลักใน
การแก้ป�ญหา พฒันา และเพิ�มขดีความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ
นโยบายภาครฐัที�สง่เสรมิที�เน้นงานวจิยั-นวตักรรม ที�ตอบโจทย ์และสนับสนุนใหส้รา้ง
ความรว่มมอืกับภาคเอกชน

โอกาสและศักยภาพในการรองรบัตลาดผูเ้รยีนทั�งในและต่างประเทศ ในด้านวทิยาศาสตร ์
การแพทย ์วทิยาศาสตรพ์ื�นฐาน และวทิยาศาสตรป์ระยุกต์

โอกาสในการสรา้งศูนยก์ลางวจิยั-นวตักรรมยา่นใจกลางเมอืง (Research & Innovation   
Complex) 



วจิยั และนวตักรรม 
คณุภาพสากล 

(World Class Research
and Innovation) 

องค์กรยั�งยนื 
และพึ�งตนเองได้ 

(Sustainable Organization
and Self-Sufficiency)

นวตักรรมการศึกษา 
และสง่เสรมิการเรยีนรูที้�แท้จรงิ

(Innovative Education 
and Authentic Learning) 

ยุทธศาสตรที์� 

ยุทธศาสตรที์� 

บรกิารวชิาการเขม้แขง็ 
และผลักดันงานวชิาการ

สูร่ะดับนโยบาย 
(Excellence in Academic

Service, Policy Advocacy) 

ยุทธศาสตรที์� 

ยุทธศาสตรที์� 

ประเด็นยุทธศาสตร ์4 ยุทธศาสตร ์ 
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 วจิยั และนวตักรรม
คณุภาพสากล

SI1.1  ยกระดับ Research Ecosystem สนับสนุนการสรา้งงานวิจัยคุณภาพ 

          (Q1 หรอื Q1 top 1/10) กระตุ้น Citation และตอบโจทย์ SDGs

SI1.2  เพิ�มจาํนวน Global Talent เพื�อสรา้งงานวจิยัแบบมุง่เป�า และม ีGlobal Impact

SI1.3  ขยายความรว่มมอืกับภาคเอกชน ในการพฒันางานวจิยัที�สอดคล้องนโยบาย 

           S-Curves และ New S-Curves ภาคอุตสาหกรรม
SI1.4  

(World Class Research and Innovation)

วตัถปุระสงค์เชงิกลยุทธ ์(Strategic Objectives)

เพิ�มผลงานวจิยั-นวตักรรม คณุภาพสากล 
และม ีGlobal Impact

• รอ้ยละของผลงานวจิยัระดับนานาชาติ ที�อยูใ่น Q1                 
• รอ้ยละของผลงานวจิยัระดับนานาชาติ ที�อยูใ่น Top 10%     
• จาํนวนโครงการวจิยัที�พฒันารว่มกับภาคเอกชน                   

ยุทธศาสตรที์� 

แผนงาน (Strategic Initiatives)

(รอ้ยละ 85 ในป� 70)
(รอ้ยละ 35 ในป� 70) 
(จาํนวนโครงการสะสม 15 โครงการ ในป� 70) 

แผนยุทธศาสตร ์คณะวทิยาศาสตร์
มหาวทิยาลัยมหดิล ป� 2567-25704

สง่เสรมิการบม่เพาะธุรกิจ (Venture Creation) และพฒันาศักยภาพบุคลากร
ด้านการวจิยั-นวตักรรม



POS
ค่าเป�าหมาย
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1.  วจิยั-นวตักรรมคณุภาพสากล ตอบโจทยส์งัคม สอดคล้องเป�าหมาย SDGs    

2. Research & Innovation Complex ศูนยก์ลางวจิยั-นวตักรรม

    ยา่นใจกลางเมอืง

โครงการภายใต้ Initiatives ที�สาํคัญ (Flagship Project)

ตัวชี�วดัและค่าเป�าหมาย (KPIs and Targets)

SI
2567

1.1

ตัวชี�วดั หน่วยนับ
2568 2569 2570

CKPI 1.1 รอ้ยละของผลงานวจิยัระดับนานาชาติ ที�อยูใ่น Q1 รอ้ยละ 75 80 82 85

1.1 CKPI 1.2 รอ้ยละของผลงานวจิยัระดับนานาชาติ ที�อยูใ่น
Top 10%

รอ้ยละ 20 25 30 35

1.3,1.4 CKPI 1.3 จาํนวนโครงการวจิยัที�พฒันารว่มกับภาคเอกชน โครงการ 
(สะสม)

3 7 12 15

1.1 KPI 1.4 ค่า Field-Weighted Citation Impact (FWCI) 1.00 ≥1.00 >1.00>1.00

1.1 KPI 1.5 โครงการวจิยัที�สรา้งผลกระทบ ตอบโจทย ์SDGs
โครงการ
(สะสม)

1 2 3 4



นวตักรรมการศึกษา 
และสง่เสรมิการเรยีนรูที้�แท้จรงิ 

SI2.1  สรา้งผู้เรยีนที�เป�น Talented People

SI2.2  สรา้ง Ecosystem เพื�อส่งเสรมิหลักสูตรเข้มแข็ง เน้นการเรยีนรูแ้บบ  

           Authentic Learning

SI2.3  พัฒนานวัตกรรมการศึกษา ในรูปแบบ Co-created Education ตอบโจทย์ตลาดงาน   

           และความต้องการกลุ่มผู้เรยีน ขยายตลาด e-Learning สอดคล้องนโยบาย SDGs

SI2.4  สรา้งเครอืขา่ยการศึกษาทั�งใน และต่างประเทศ
SI2.5  เพิ�ม International Accreditation

(Innovative Education and Authentic Learning) 

วตัถปุระสงค์เชงิกลยุทธ ์(Strategic Objectives)

สรา้งนวตักรรมการศึกษาตอบโจทยแ์ละทันต่อโลกการเปลี�ยนแปลง

• รอ้ยละของผูเ้รยีนที�ได้งานทํา หรอืสรา้งรายได้ด้วยตนเอง 
  หรอืเรยีนต่อ ภายใน 1 ป�  (หลังสาํเรจ็การศึกษา)  
 

ยุทธศาสตรที์� 

แผนงาน (Strategic Initiatives)

6

 (รอ้ยละ 100 ในป� 70)
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POS

1. สรา้งคนวทิยาศาสตรเ์พื�อสรา้งการเปลี�ยนแปลง          

2. การศึกษาตอบโจทยต์ลาดงาน

ตัวชี�วดัและค่าเป�าหมาย (KPIs and Targets)

SI
2567

2.1

ตัวชี�วดั หน่วยนับ
2568 2569 2570

CKPI 2.1 รอ้ยละของผู้เรยีนที�ได้งานทํา หรอื สรา้งรายได้
ด้วยตนเอง หรอืเรยีนต่อ ภายใน 1 ป� (หลังสาํเรจ็การศึกษา) 

รอ้ยละ 85 90 95 100

2.1 KPI 2.2 จาํนวนผูเ้รยีนที�เป�น Talented People คน 70 80 90 100

2.2

KPI 2.3 ความพงึพอใจของผูเ้รยีนต่อ Ecosystem Facility
People (world-class quality) Environment 
(ความเป�นนานาชาติ ทันต่อการเปลี�ยนแปลง) System 
(ระบบสนับสนุนการศึกษาและการดแูลนักศึกษา)

ระดับ 4 4 4.25 4.25

2.2 KPI 2.4 จาํนวนโครงการหรอืรายวชิาที�สง่เสรมิ
หรอืม ีAuthentic Learning

35 40 45 50

โครงการภายใต้ Initiatives ที�สาํคัญ (Flagship Project)

โครงการ / 
รายวชิา

2.4
KPI 2.8 โครงการที�ทํารว่มกับเครอืขา่ยที�สง่เสรมิการได้งาน
ของบณัฑิต

โครงการ 3 4 4 5

2.5
KPI 2.9 หลักสตูรที�ได้รบัการรบัรองคณุภาพตามมาตรฐาน
ระดับสากล 2 2 3 5

หลักสตูร
(สะสม)

ค่าเป�าหมาย
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บรกิารวชิาการเขม้แขง็ และผลักดัน
งานวชิาการสูร่ะดับนโยบาย  

SI3.1  ส่งเสรมิระบบบรกิารวิชาการเข้มแข็ง
SI3.2  ยกระดับมาตรฐานงานบรกิารวิชาการ เพื�อรองรบัการขยายตลาดการบรกิาร (รฐั-เอกชน)

SI3.3  พัฒนา Platform รว่มกับภาคเอกชน เพื�อขยายตลาดการบรกิาร
SI3.4  สง่เสรมิบุคลากร และผลงานวชิาการ ที�มสีว่นในการกําหนดนโยบายสาธารณะ และตอบโจทย ์SDGs

(Excellence in Academic Service, Policy Advocacy)

วตัถปุระสงค์เชงิกลยุทธ ์(Strategic Objectives)

เป�นที�พึ�งทางวชิาการ และผลักงานวชิาการสูร่ะดับนโยบาย

รอ้ยละของโครงการบรกิารวชิาการที�เพิ�มขึ�น                            
จาํนวนโครงการที�มสีว่นรว่มในการผลักดันนโยบายระดับชาติ    

ยุทธศาสตรที์� 

แผนงาน (Strategic Initiatives)

(รอ้ยละ 35 ในป� 70)
(จาํนวนโครงการสะสม 3 โครงการ ในป� 70) 
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POS

ตัวชี�วดัและค่าเป�าหมาย (KPIs and Targets)

SI
2567

3.1

ตัวชี�วดั หน่วยนับ
2568 2569 2570

CKPI 3.1 รอ้ยละของโครงการบรกิารวชิาการที�เพิ�มขึ�น                       
รอ้ยละ

เทียบกับป� 66 10 20 30 35

3.4
CKPI 3.2 จาํนวนโครงการที�มสีว่นรว่มในการผลักดันนโยบาย
ระดับชาติ 1 1 2 3

3.2 KPI 3.4 จาํนวนหน่วยการใหบ้รกิารที�ได้รบัมาตรฐาน
หน่วย
(สะสม)

2 3 4 5

3.2 KPI 3.5 จาํนวนความรว่มมอืกับภาคเอกชน 2 5 7 10

3.3 KPI 3.6 จาํนวน Platform / กลุ่มลกูค้าที�สรา้งความรว่มมอื โครงการ/กลุ่ม
(สะสม)

1 1 2 3

1. Smart Platform รองรบัเครอืขา่ยบรกิารวชิาการ    

2. เป�นที�พึ�งของสงัคมดา้นวทิยาศาสตร์

โครงการภายใต้ Initiatives ที�สาํคัญ (Flagship Project)

โครงการ 
(สะสม)

โครงการ
(สะสม)

ค่าเป�าหมาย
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องค์กรยั�งยนื 
และพึ�งตนเองได้ 

SI4.1  Innovative Organization

SI4.2  การพัฒนาระบบการทํางานไปสู่ Digital Organization 

SI4.3  การพัฒนาทรพัยากรบุคคลสู่ Talented People สรา้งความสุขและความผูกพันของบุคลากร
SI4.4  การสรา้ง Brand Visibility 

SI4.5  สรา้งสภาพแวดล้อมในการทํางานที�มุ่งสู่ Lively Campus

SI4.6  ส่งเสรมิการลงทุน-บรหิารงบประมาณอย่างมีประสิทธภิาพ 

SI4.7  การมุ่งสู่องค์กรแหง่ความยั�งยืน ใหค้วามสาํคัญด้านสังคม สิ�งแวดล้อม และหลักธรรมาภิบาล

(Sustainable Organization and Self-Sufficiency)

วตัถปุระสงค์เชงิกลยุทธ ์(Strategic Objectives)

เป�นองค์กรแห่งความยั�งยนื 

การได้รบัรางวลัคณุภาพแหง่ชาติ      (รางวลั TQC ภายในป� 70)

ยุทธศาสตรที์� 

แผนงาน (Strategic Initiatives)

แผนยุทธศาสตร ์คณะวทิยาศาสตร์
มหาวทิยาลัยมหดิล ป� 2567-257010



POS

แผนยุทธศาสตร ์คณะวทิยาศาสตร์
มหาวทิยาลัยมหดิล ป� 2567-2570 11

ตัวชี�วดัและค่าเป�าหมาย (KPIs and Targets)

SI
2567

4.1

ตัวชี�วดั หน่วยนับ
2568 2569 2570

CKPI 4.1 การได้รบัรางวลัคณุภาพแห่งชาติ รางวลั - - - TQC

4.3 KPI 4.4 รอ้ยละของ Global Talent สายวชิาการ รอ้ยละ 3 3 4 5

4.3 KPI 4.5 โครงการสง่เสรมิบุคลากรที�เขา้รว่ม Global Talent
สายสนบัสนนุ 

2 3 4 5
โครงการ
(สะสม)

KPI 4.7 จาํนวนโครงการสวสัดิการที�เพิ�มเติมจากสวสัดิการ
พื�นฐานของมหาวทิยาลัย 2 3 4 54.3

โครงการ
(สะสม)

4.7
KPI 4.16 รอ้ยละของหน่วยงานที�มกีารจดัการธรรมาภิบาลขอ้มูล
(Data Governance) เพื�อรองรบัการเชื�อมโยงและใชข้อ้มูลใน
พนัธกิจหลัก

รอ้ยละ 25 50 75 100

4.2
KPI 4.2 การมมีาตรฐาน Cyber Protection and Resilience
ในการจดัการขอ้มูลอยา่งยั�งยนื 75 80 90 90รอ้ยละ

4.6 KPI 4.13 ROA (Return on Asset) 5 5 5 5รอ้ยละ

4.6 KPI 4.14 ประสทิธภิาพในการใชง้บประมาณ >80 >80 >90 >90รอ้ยละ

4.5
KPI 4.12 จาํนวนโครงการ/กิจกรรมที�สง่เสรมิความเป�น 
Lively Campus

5 5 10 10โครงการ

4.7 KPI 4.17 โครงการ/นโยบายที�สง่เสรมิ SDGs 3 3 4 5โครงการ

4.7
KPI 4.18 ผลการประเมนิด้านคณุธรรมและความโปรง่ใสใน
การดําเนินงาน (ITA)

90 90 90 90คะแนน

4.3
KPI 4.9 บุคลากรที�ได้รบัการประเมนิทักษะดิจทัิล
1) บุคลากรใหม่
2) บุคลากรป�จจุบนั

100 100 100 100รอ้ยละ
85 90 100 100รอ้ยละ

ค่าเป�าหมาย



1. MUSC Lively Campus 

2. Talented People - สรา้งคน สรา้งความสขุ

3. Innovative and Digital Organization

โครงการภายใต้ Initiatives ที�สาํคัญ (Flagship Project)

แผนยุทธศาสตร ์คณะวทิยาศาสตร์
มหาวทิยาลัยมหดิล ป� 2567-257012
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