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ช่ือสวนงาน/หนวยงาน  งานวิจัยและนวัตกรรม   

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจำปงบประมาณ 2568 (1 ต.ค. 2567 – 31 มี.ค. 2568) 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  :  เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย : 

ยุทธศาสตรท่ี 1 Global Research and Innovation 

ยุทธศาสตรท่ี 3 Policy Advocacy and Leaders in Professional / Academic 
Service 

World Class Research & Innovation                     

Excellence/ Trendsetter in Professional and Academic Services for 
Sustainable Society 

 
ยุทธศาสตรสวนงาน/หนวยงาน  :  เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรสวนงาน/หนวยงาน : 

ยุทธศาสตรท่ี 1 World Class Research and Innovation 

ยุทธศาสตรท่ี 3 Excellence in Academic Service, Policy Advocacy 

เพ่ิมผลงานวิจัย-นวัตกรรม คุณภาพสากล และมี Global Impact 

เปนท่ีพ่ึงทางวิชาการ และผลักงานวิชาการสูระดับนโยบาย 
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ภารกิจดาน/งาน  ดานวิจัยและนวัตกรรม    

 
ประเภทเหตุการณความเส่ียง (10) :   ดานกลยุทธ (S)   ดานการดำเนินงาน (O)   ดานการเงิน (F)   ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)   ดานการทุจริต (Fr) 
 (เลือกเพียง 1 ประเภท ตอ 1 เหตุการณความเส่ียง : โดยใหรายงานขอมูลเหตุการณความเสี่ยง 1 ประเภท ตอตาราง) 

(11) 
เหตุการณ 
ความเส่ียง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเส่ียง  
(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเส่ียง 

 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาดำเนนิการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

(15) 
ระดับความเส่ียง 
กอนการบริหาร

จัดการความเส่ียง 

(16) 
สงผลกระทบ
ตอวตัถุประสงค 

(17) 
ระดับความเส่ียง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

(18) 
ผลลัพธท่ีได
(Outcome) 

 ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง สว

นง
าน

 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ไมม ี   แผน 
 
 

                     

ผล 
 
 

            ผลตัวชีว้ัดความเส่ียง 
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ภารกิจดาน/งาน  ดานบรกิารวิชาการ    
 

ประเภทเหตุการณความเส่ียง (10) :   ดานกลยุทธ (S)   ดานการดำเนินงาน (O)   ดานการเงิน (F)   ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ดานการทุจริต (Fr) 
 (เลือกเพียง 1 ประเภท ตอ 1 เหตุการณความเส่ียง : โดยใหรายงานขอมูลเหตุการณความเสี่ยง 1 ประเภท ตอตาราง) 

(11) 
เหตุการณ 
ความเส่ียง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเส่ียง  
(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเส่ียง 

 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

(15) 
ระดับความเส่ียง 
กอนการบริหาร

จัดการความเส่ียง 

(16) 
สงผลกระทบ
ตอวตัถุประสงค 

(17) 
ระดับความเส่ียง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

(18) 
ผลลัพธท่ีได
(Outcome) 

 ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง สว

นง
าน

 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การบริการท่ี
ไมเทาเทียม 
เปนธรรม 
และไม
เปนไป
ตามลำดับ
ข้ันตอน 

จำนวนขอ
รองเรียนการ
ใหบริการจาก
ผูรับบริการ < 1 

มีคูมือ/แนว
ทางการ
ปฏิบัติงานท่ี
ชัดเจนและ
ละเอียด เพ่ือให
ผูปฏิบัติงาน
สามารถปฏิบัติ
ตามข้ันตอนและ
แนวทางท่ี
ถูกตอง และเปน
เกณฑปฏิบัติให
เปนธรรมตอผู
เขารับบริการ 
 

แผน 
 
 
 
 

            2 3 ปาน
กลาง 

    2   2 ต่ำ ผลการดำเนินกิจกรรม 

ไมมขีอรองเรียน
การใหบริการจาก
ผูรับบริการ 

ผล 
 

            ผลตัวชี้วัดความเส่ียง 

จำนวนขอรองเรียน
การใหบริการจาก
ผูรับบรกิาร = 0 
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ภารกิจดาน/งาน  ดานการจัดซ้ือจัดจาง    
 

ประเภทเหตุการณความเส่ียง (10) :   ดานกลยุทธ (S)   ดานการดำเนินงาน (O)   ดานการเงิน (F)   ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ดานการทุจริต (Fr) 
 (เลือกเพียง 1 ประเภท ตอ 1 เหตุการณความเส่ียง : โดยใหรายงานขอมูลเหตุการณความเสี่ยง 1 ประเภท ตอตาราง) 

(11) 
เหตุการณ 
ความเส่ียง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเส่ียง  
(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเส่ียง 

 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

(15) 
ระดับความเส่ียง 
กอนการบริหาร

จัดการความเส่ียง 

(16) 
สงผลกระทบ
ตอวตัถุประสงค 

(17) 
ระดับความเส่ียง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

(18) 
ผลลัพธท่ีได
(Outcome) 

 ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง สว

นง
าน

 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การเอ้ือ
ประโยชน
หรือการ
ทุจริตในการ
จัดซื้อจัดจาง 

- จำนวนขอ
รองเรียน < 1 
- จำนวน
ประเด็นจาก
การตรวจสอบ
ภายใน < 1 

จัดประชุมช้ีแจง
แนวทางปฏิบัต ิ
การจัดซื้อจดัจาง
ท่ีเปนไปตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ประกาศ 

แผน 
 
 
 
 

            2 5 สูง     2   5 สูง ผลการดำเนินกิจกรรม 

- ไมมขีอรองเรยีน 
- ไมพบประเด็น
จากการตรวจสอบ
ภายใน 

ผล 
 

            ผลตัวชี้วัดความเส่ียง 

- จำนวนขอ
รองเรียน = 0 
- จำนวนประเด็น
จากการตรวจสอบ
ภายใน = 0 
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คำอธิบายการกรอกขอมูลในแผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเส่ียง 

(1) ชื่อสวนงาน/หนวยงาน  หมายถึง  ชื่อสวนงาน/หนวยงานท่ีจัดทำรายงานวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 
(2) ปงบประมาณ  หมายถึง  ปงบประมาณท่ีจัดทำรายงานวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 
(3) ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  หมายถึง  ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยท่ีทำการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 
(4) เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย   หมายถึง  เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยท่ีทำการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 
(5) ยุทธศาสตรสวนงาน/ หนวยงานหมายถึง  ยุทธศาสตรของสวนงาน/หนวยงานท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยท่ีทำการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 
(6) เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรหนวยงาน/สวนงาน  หมายถึง  เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรของสวนงาน/หนวยงานท่ีทำการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 
(7) ยุทธศาสตรงาน   หมายถึง  ยุทธศาสตรของงานท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรของสวนงาน/หนวยงานท่ีทำการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 
(8) เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรงาน  หมายถึง  เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรของงานท่ีทำการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 
(9) ภารกิจดาน/งาน  หมายถึง  ภารกิจหลักหรือภารกิจสนับสนุนท่ีประเมิน  เชน ภารกิจดานการวิจัย ภารกิจดานการศึกษา งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานทรัพยากรบุคคล เปนตน      
(10) ประเภทเหตุการณความเส่ียง  หมายถึง  ความเส่ียงท่ีทำการวิเคราะหและประเมินความเส่ียงเปนความเส่ียงดานกลยุทธ ดานการดำเนินการ ดานการเงิน ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือดานการทุจริต  

(ขอใหเลือกเพียง 1 ประเภท ตอ 1 เหตุการณความเส่ียง) 
(11) เหตกุารณความเส่ียง  หมายถงึ  เหตุการณท่ีมีโอกาสเกิดขึ้นและหากเกิดขึ้นจะสงผลกระทบตอเปาประสงค/วัตถุประสงคของสวนงาน/หนวยงาน โดยพิจารณาจากปจจัยท้ังภายในและภายนอกสวนงาน/ หนวยงาน 

ท่ีเกี่ยวของ 
(12) ตัวชี้วัดความเส่ียง  หมายถึง ตัวช้ีวัดท่ีตองเฝาระวังกอนท่ีจะเกิดเปนความเส่ียง เชน จำนวนขอผิดพลาด  ระดับความพึงพอใจท่ีลดลง  เปนตน พรอมท้ังกำหนดคาเปาหมายของแตละตัวชี้วัดความเส่ียงท่ีสามารถเก็บ

ขอมูลเชิงสถิติ หรือขอมูลท่ีสามารถวัดคาไดจริง เชน รอยละความพึงพอใจตอการใหบริการ ไมนอยกวารอยละ 80 
(13) กิจกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง  หมายถึง  วิธีการหรือกิจกรรมท่ีดำเนินการเพ่ือใหลดโอกาสในการเกิดความเส่ียง หรือลดผลกระทบในกรณีท่ีไมสามารถหลีกเล่ียงได 
(14) ระยะเวลาการดำเนินการ  หมายถึง  ลากลูกศรแสดงระยะเวลาท่ีวางแผนวาจะดำเนินการภายใน 1 ปงบประมาณ (กรณีวางแผน)  และระยะเวลาท่ีดำเนินการจรงิ (กรณีรายงานผล) 
(15) ระดับความเส่ียงกอนการบริหารจัดการความเส่ียง  

- ระดับโอกาสเกิด  หมายถึง  คาคะแนนระดับของโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเส่ียงภายหลังการควบคุมท่ีมีอยู (คาคะแนนท่ีระบุในรายงานการวิเคราะหและการประเมินความเส่ียง) 
- ระดับผลกระทบ  หมายถึง  คาคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณความเส่ียง (คาคะแนนท่ีระบุในรายงานการวิเคราะหและการประเมินความเส่ียง) 
- ระดับความเส่ียง  หมายถึง  คาระดับโอกาสและผลกระทบ และระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ (คาคะแนนท่ีระบุในรายงานการวิเคราะหและการประเมินความเส่ียง) 

(16) สงผลกระทบตอวัตถุประสงค หมายถึง เหตุการณความเส่ียงน้ันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคระดับสวนงาน หรือระดับมหาวิทยาลัย 
(17) ระดับความเส่ียงหลังการบริหารจัดการความเส่ียง  

- ระดับโอกาสเกิด  หมายถึง  คาคะแนนระดับของโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเส่ียงภายหลังการดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียงแลว 1 ปงบประมาณ 
- ระดับผลกระทบ  หมายถึง  คาคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณความเส่ียงภายหลังการดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียงแลว 1 ปงบประมาณ 
- ระดับความเส่ียง  หมายถึง  นำคาระดับโอกาสเกิดและผลกระทบไปเทียบในตารางแสดงระดับความเส่ียงท่ีมหาวิทยาลัยกำหนดไว และใหระบุวาอยูในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ  

(18) ผลลัพธท่ีได  หมายถึง  การรายงานผลการดำเนินกิจกรรมตามแผน และรายงานผลตัวชี้วัดความเส่ียง พรอมท้ังใหสรุปผลการบริหารจัดการวาสามารถทำใหระดับความเส่ียงลดลงอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได
แลวหรือไม โดยวิเคราะหตามตัวชี้วัดความเส่ียงท่ีไดจากการดำเนินกิจกรรม หรือใชขอมูลเชิงสถิติเปนตัววิเคราะหเปรียบเทียบตามรอบการรายงาน 


