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ช่ือสวนงาน/หนวยงาน  งานวิจัยและนวัตกรรม   

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจำปงบประมาณ 2568 (1 ต.ค. 2567 – 31 มี.ค. 2568) 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  :  เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย : 

ยุทธศาสตรท่ี 1 Global Research and Innovation 

ยุทธศาสตรท่ี 3 Policy Advocacy and Leaders in Professional / Academic 
Service 

World Class Research & Innovation                     

Excellence/ Trendsetter in Professional and Academic Services for 
Sustainable Society 

 
ยุทธศาสตรสวนงาน/หนวยงาน  :  เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรสวนงาน/หนวยงาน : 

ยุทธศาสตรท่ี 1 World Class Research and Innovation 

ยุทธศาสตรท่ี 3 Excellence in Academic Service, Policy Advocacy 

เพ่ิมผลงานวิจัย-นวัตกรรม คุณภาพสากล และมี Global Impact 

เปนท่ีพ่ึงทางวิชาการ และผลักงานวิชาการสูระดับนโยบาย 
 
 
 
 
       
              

 
 
 
 
 
 



Created by RM Team (March 2022)                  หนา 2 
 

 
ภารกิจดาน/งาน  ดานวิจัยและนวัตกรรม    

 
ประเภทเหตุการณความเส่ียง (10) :   ดานกลยุทธ (S)   ดานการดำเนินงาน (O)   ดานการเงิน (F)   ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)   ดานการทุจริต (Fr) 
 (เลือกเพียง 1 ประเภท ตอ 1 เหตุการณความเส่ียง : โดยใหรายงานขอมูลเหตุการณความเสี่ยง 1 ประเภท ตอตาราง) 

(11) 
เหตุการณ 
ความเส่ียง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเส่ียง  
(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเส่ียง 

 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาดำเนนิการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

(15) 
ระดับความเส่ียง 
กอนการบริหาร

จัดการความเส่ียง 

(16) 
สงผลกระทบ
ตอวตัถุประสงค 

(17) 
ระดับความเส่ียง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

(18) 
ผลลัพธท่ีได
(Outcome) 

 ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง สว

นง
าน

 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ไมม ี   แผน 
 
 

                     

ผล 
 
 

            ผลตัวชีว้ัดความเส่ียง 
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ภารกิจดาน/งาน  ดานบรกิารวิชาการ    
 

ประเภทเหตุการณความเส่ียง (10) :   ดานกลยุทธ (S)   ดานการดำเนินงาน (O)   ดานการเงิน (F)   ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ดานการทุจริต (Fr) 
 (เลือกเพียง 1 ประเภท ตอ 1 เหตุการณความเส่ียง : โดยใหรายงานขอมูลเหตุการณความเสี่ยง 1 ประเภท ตอตาราง) 

(11) 
เหตุการณ 
ความเส่ียง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเส่ียง  
(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเส่ียง 

 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

(15) 
ระดับความเส่ียง 
กอนการบริหาร

จัดการความเส่ียง 

(16) 
สงผลกระทบ
ตอวตัถุประสงค 

(17) 
ระดับความเส่ียง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

(18) 
ผลลัพธท่ีได
(Outcome) 

 ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง สว

นง
าน

 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การบริการท่ี
ไมเทาเทียม 
เปนธรรม 
และไม
เปนไป
ตามลำดับ
ข้ันตอน 

จำนวนขอ
รองเรียนการ
ใหบริการจาก
ผูรับบริการ < 1 

มีคูมือ/แนว
ทางการ
ปฏิบัติงานท่ี
ชัดเจนและ
ละเอียด เพ่ือให
ผูปฏิบัติงาน
สามารถปฏิบัติ
ตามข้ันตอนและ
แนวทางท่ี
ถูกตอง และเปน
เกณฑปฏิบัติให
เปนธรรมตอผู
เขารับบริการ 
 

แผน 
 
 
 
 

            2 3 ปาน
กลาง 

    2   2 ต่ำ ผลการดำเนินกิจกรรม 

ไมมขีอรองเรียน
การใหบริการจาก
ผูรับบริการ 

ผล 
 

            ผลตัวชี้วัดความเส่ียง 

จำนวนขอรองเรียน
การใหบริการจาก
ผูรับบรกิาร = 0 
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ภารกิจดาน/งาน  ดานการจัดซ้ือจัดจาง    
 

ประเภทเหตุการณความเส่ียง (10) :   ดานกลยุทธ (S)   ดานการดำเนินงาน (O)   ดานการเงิน (F)   ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ดานการทุจริต (Fr) 
 (เลือกเพียง 1 ประเภท ตอ 1 เหตุการณความเส่ียง : โดยใหรายงานขอมูลเหตุการณความเสี่ยง 1 ประเภท ตอตาราง) 

(11) 
เหตุการณ 
ความเส่ียง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเส่ียง  
(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเส่ียง 

 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

(15) 
ระดับความเส่ียง 
กอนการบริหาร

จัดการความเส่ียง 

(16) 
สงผลกระทบ
ตอวตัถุประสงค 

(17) 
ระดับความเส่ียง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

(18) 
ผลลัพธท่ีได
(Outcome) 

 ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง สว

นง
าน

 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การเอ้ือ
ประโยชน
หรือการ
ทุจริตในการ
จัดซื้อจัดจาง 

- จำนวนขอ
รองเรียน < 1 
- จำนวน
ประเด็นจาก
การตรวจสอบ
ภายใน < 1 

จัดประชุมช้ีแจง
แนวทางปฏิบัต ิ
การจัดซื้อจดัจาง
ท่ีเปนไปตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ประกาศ 

แผน 
 
 
 
 

            2 5 สูง     2   5 สูง ผลการดำเนินกิจกรรม 

- ไมมขีอรองเรยีน 
- ไมพบประเด็น
จากการตรวจสอบ
ภายใน 

ผล 
 

            ผลตัวชี้วัดความเส่ียง 

- จำนวนขอ
รองเรียน = 0 
- จำนวนประเด็น
จากการตรวจสอบ
ภายใน = 0 
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คำอธิบายการกรอกขอมูลในแผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเส่ียง 

(1) ชื่อสวนงาน/หนวยงาน  หมายถึง  ชื่อสวนงาน/หนวยงานท่ีจัดทำรายงานวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 
(2) ปงบประมาณ  หมายถึง  ปงบประมาณท่ีจัดทำรายงานวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 
(3) ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  หมายถึง  ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยท่ีทำการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 
(4) เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย   หมายถึง  เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยท่ีทำการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 
(5) ยุทธศาสตรสวนงาน/ หนวยงานหมายถึง  ยุทธศาสตรของสวนงาน/หนวยงานท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยท่ีทำการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 
(6) เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรหนวยงาน/สวนงาน  หมายถึง  เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรของสวนงาน/หนวยงานท่ีทำการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 
(7) ยุทธศาสตรงาน   หมายถึง  ยุทธศาสตรของงานท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรของสวนงาน/หนวยงานท่ีทำการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 
(8) เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรงาน  หมายถึง  เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรของงานท่ีทำการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 
(9) ภารกิจดาน/งาน  หมายถึง  ภารกิจหลักหรือภารกิจสนับสนุนท่ีประเมิน  เชน ภารกิจดานการวิจัย ภารกิจดานการศึกษา งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานทรัพยากรบุคคล เปนตน      
(10) ประเภทเหตุการณความเส่ียง  หมายถึง  ความเส่ียงท่ีทำการวิเคราะหและประเมินความเส่ียงเปนความเส่ียงดานกลยุทธ ดานการดำเนินการ ดานการเงิน ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือดานการทุจริต  

(ขอใหเลือกเพียง 1 ประเภท ตอ 1 เหตุการณความเส่ียง) 
(11) เหตกุารณความเส่ียง  หมายถงึ  เหตุการณท่ีมีโอกาสเกิดขึ้นและหากเกิดขึ้นจะสงผลกระทบตอเปาประสงค/วัตถุประสงคของสวนงาน/หนวยงาน โดยพิจารณาจากปจจัยท้ังภายในและภายนอกสวนงาน/ หนวยงาน 

ท่ีเกี่ยวของ 
(12) ตัวชี้วัดความเส่ียง  หมายถึง ตัวช้ีวัดท่ีตองเฝาระวังกอนท่ีจะเกิดเปนความเส่ียง เชน จำนวนขอผิดพลาด  ระดับความพึงพอใจท่ีลดลง  เปนตน พรอมท้ังกำหนดคาเปาหมายของแตละตัวชี้วัดความเส่ียงท่ีสามารถเก็บ

ขอมูลเชิงสถิติ หรือขอมูลท่ีสามารถวัดคาไดจริง เชน รอยละความพึงพอใจตอการใหบริการ ไมนอยกวารอยละ 80 
(13) กิจกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง  หมายถึง  วิธีการหรือกิจกรรมท่ีดำเนินการเพ่ือใหลดโอกาสในการเกิดความเส่ียง หรือลดผลกระทบในกรณีท่ีไมสามารถหลีกเล่ียงได 
(14) ระยะเวลาการดำเนินการ  หมายถึง  ลากลูกศรแสดงระยะเวลาท่ีวางแผนวาจะดำเนินการภายใน 1 ปงบประมาณ (กรณีวางแผน)  และระยะเวลาท่ีดำเนินการจรงิ (กรณีรายงานผล) 
(15) ระดับความเส่ียงกอนการบริหารจัดการความเส่ียง  

- ระดับโอกาสเกิด  หมายถึง  คาคะแนนระดับของโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเส่ียงภายหลังการควบคุมท่ีมีอยู (คาคะแนนท่ีระบุในรายงานการวิเคราะหและการประเมินความเส่ียง) 
- ระดับผลกระทบ  หมายถึง  คาคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณความเส่ียง (คาคะแนนท่ีระบุในรายงานการวิเคราะหและการประเมินความเส่ียง) 
- ระดับความเส่ียง  หมายถึง  คาระดับโอกาสและผลกระทบ และระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ (คาคะแนนท่ีระบุในรายงานการวิเคราะหและการประเมินความเส่ียง) 

(16) สงผลกระทบตอวัตถุประสงค หมายถึง เหตุการณความเส่ียงน้ันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคระดับสวนงาน หรือระดับมหาวิทยาลัย 
(17) ระดับความเส่ียงหลังการบริหารจัดการความเส่ียง  

- ระดับโอกาสเกิด  หมายถึง  คาคะแนนระดับของโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเส่ียงภายหลังการดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียงแลว 1 ปงบประมาณ 
- ระดับผลกระทบ  หมายถึง  คาคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณความเส่ียงภายหลังการดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียงแลว 1 ปงบประมาณ 
- ระดับความเส่ียง  หมายถึง  นำคาระดับโอกาสเกิดและผลกระทบไปเทียบในตารางแสดงระดับความเส่ียงท่ีมหาวิทยาลัยกำหนดไว และใหระบุวาอยูในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ  

(18) ผลลัพธท่ีได  หมายถึง  การรายงานผลการดำเนินกิจกรรมตามแผน และรายงานผลตัวชี้วัดความเส่ียง พรอมท้ังใหสรุปผลการบริหารจัดการวาสามารถทำใหระดับความเส่ียงลดลงอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได
แลวหรือไม โดยวิเคราะหตามตัวชี้วัดความเส่ียงท่ีไดจากการดำเนินกิจกรรม หรือใชขอมูลเชิงสถิติเปนตัววิเคราะหเปรียบเทียบตามรอบการรายงาน 


