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ช่ือสวนงาน/หนวยงาน งานการศึกษา คณะวิทยาศาสตร   

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจำปงบประมาณ 2568  

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  :  เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย : 

ยุทธศาสตรท่ี 2: Innovative Education and Authentic Learning เปาประสงค: Graduates with Desired Characteristics of Mahidol 

University and the World Class Talents 

 

ยุทธศาสตรสวนงาน/หนวยงาน  :  เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรสวนงาน/หนวยงาน : 

ยุทธศาสตรท่ี 2: Innovative Education and Authentic Learning เปาประสงคเชิงยุทธศาสตรที่2: นวัตกรรมการศึกษาและสงเสริมการเรียนรูท่ี

แทจริง 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

1. สรางนวัตกรรมการศึกษาตอบโจทยและทันตอโลกการเปลี่ยนแปลง 

 

ยุทธศาสตรงาน (ถามี): เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรงาน : 
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ภารกิจดาน/งาน   งานการศึกษา    

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจำปงบประมาณ 2568 

ประเภทเหตุการณความเส่ียง (10) :   ดานกลยุทธ (S)   ดานการดำเนินงาน (O)   ดานการเงิน (F)   ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ดานการทุจริต (Fr) 

 (เลือกเพียง 1 ประเภท ตอ 1 เหตุการณความเส่ียง : โดยใหรายงานขอมูลเหตุการณความเสี่ยง 1 ประเภท ตอตาราง) 

(11) 

เหตุการณ 

ความเส่ียง 

 

 

(12) 

ตัวชี้วัด 

ความเส่ียง  

(Key Risk 

Indicators : KRI) 

และกำหนดคา

เปาหมาย 

(13) 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

 

แผน 

/ผล 

(14) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

(15) 

ระดับความเส่ียง 

กอนการบริหารจัดการ

ความเส่ียง 

(16) 

สงผลกระทบ

ตอวตัถุประสงค 

(17) 

ระดับความเส่ียง 

หลังการบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

(18) 

ผลลัพธท่ีได

(Outcome) 

 ระดับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง สว
นง

าน
 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. การใช

อำนาจหนาท่ี

ในการเรียก

รับสินบนจาก

การรับ

นักศึกษา 

 

มีขอรองเรียน

การเรียกรับ

สินบนจากการรับ

นักศึกษา 1 ราย

ขึ้นไป 

- แตงต้ัง

คณะกรรมการ

รับเขาศึกษา 

- มีการกำหนด

เกณฑในการ

คัดเลือกท่ีชัดเจน

และประกาศให

รับทราบท่ัวกัน 

- มีชองทางให

สามารถรองเรียน

ไดกรณีท่ีหากมีบุค

คากรใชอำนาจ

หนาท่ีเรียกรับ

สินบน 

 

แผน 

 

 

            2 4 สูง   2 4 สูง ผลการดำเนิน

กิจกรรม 

ดำเนินการ

แตงต้ัง

คณะกรรมการ

รับเขาศึกษา มี

การประชุมเพ่ือ

กำหนดเกณฑใน

การคัดเลือกท่ี

ชัดเจนและ

ประกาศให

รับทราบผาน

เว็บไซตของ

มหาวิทยาลัย 

รวมถึงมีชองทาง

ในการรองเรียน 
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(11) 

เหตุการณ 

ความเส่ียง 

 

 

(12) 

ตัวชี้วัด 

ความเส่ียง  

(Key Risk 

Indicators : KRI) 

และกำหนดคา

เปาหมาย 

(13) 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

 

แผน 

/ผล 

(14) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

(15) 

ระดับความเส่ียง 

กอนการบริหารจัดการ

ความเส่ียง 

(16) 

สงผลกระทบ

ตอวัตถุประสงค 

(17) 

ระดับความเส่ียง 

หลังการบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

(18) 

ผลลัพธท่ีได

(Outcome) 

 ระดับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง สว
นง

าน
 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ท้ังชองทาง

ออนไลน และ

ติดตอมายัง

ผูบริหารงาน

การศึกษา

โดยตรง 

ผล 

 

 

            ผลตัวช้ีวัดความ

เส่ียง 

ไมมีขอรองเรียน

การเรียกรับ

สินบนจากการ

รับนักศึกษา 

(ขอรองเรียน = 

0) 

2. การใช

อำนาจหนาท่ี

ในการเรียก

รับสินบนจาก

นักศึกษาเพ่ือ

แลกกับผล

การเรียนหรือ

มีขอรองเรียน

การเรียกรับ

สินบนจาก

นักศึกษาเพ่ือ

แลกกับผลการ

เรียนหรือการ

ทุจริตสอบ 1 

รายขึ้นไป 

- กำหนดใหสงผล

การเรียนจะตอง

ดำเนินการผาน

ระบบของ

มหาวิทยาลัย โดย 

อาจารยผูสอนสง

ขอมูลเขาระบบ  

แลวผานการ

แผน 

 

 

            2 4 สูง   2 4 สูง ผลการดำเนิน

กิจกรรม 

เวียนหนังสือ

แจงภาควิชาให

สงผลการเรียน

ผานระบบของ

มหาวิทยาลัย 

โดย อาจารย
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(11) 

เหตุการณ 

ความเส่ียง 

 

 

(12) 

ตัวชี้วัด 

ความเส่ียง  

(Key Risk 

Indicators : KRI) 

และกำหนดคา

เปาหมาย 

(13) 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

 

แผน 

/ผล 

(14) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

(15) 

ระดับความเส่ียง 

กอนการบริหารจัดการ

ความเส่ียง 

(16) 

สงผลกระทบ

ตอวัตถุประสงค 

(17) 

ระดับความเส่ียง 

หลังการบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

(18) 

ผลลัพธท่ีได

(Outcome) 

 ระดับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง สว
นง

าน
 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การทุจริต

สอบ 

รับทราบจาก

ประธานหลักสูตร 

หรือหัวหนา

ภาควิชา และรอง

คณบดีฝาย

การศึกษา 

ตามลำดับ 

 

- การดำเนินการ

แกไขผลการเรียน

จะตองมีการแจง

เหตุผลความจำเปน

ในการแกไขให

ชัดเจน และตอง

ผานการพิจารณา

จากคณะกรรมการ

ประจำคณะ

วิทยาศาสตร มี

ชองทางให

นักศึกษาสามารถ

รองเรียนได กรณีท่ี

หากมีบุคลากรใช

ผูสอนสงขอมูล

เขาระบบ  แลว

ผานการ

รับทราบจาก

ประธาน

หลักสูตร หรือ

หัวหนาภาควิชา 

และรองคณบดี

ฝายการศึกษา 

ตามลำดับ 

 

- การแกไขผล

การเรียนแตละ

ครั้งจะตองมี

การแจงเหตุผล

ความจำเปนใน

การแกไขให

ชัดเจน และ

ตองผานการ

พิจารณาจาก

คณะกรรมการ

ประจำคณะ
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(11) 

เหตุการณ 

ความเส่ียง 

 

 

(12) 

ตัวชี้วัด 

ความเส่ียง  

(Key Risk 

Indicators : KRI) 

และกำหนดคา

เปาหมาย 

(13) 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

 

แผน 

/ผล 

(14) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

(15) 

ระดับความเส่ียง 

กอนการบริหารจัดการ

ความเส่ียง 

(16) 

สงผลกระทบ

ตอวัตถุประสงค 

(17) 

ระดับความเส่ียง 

หลังการบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

(18) 

ผลลัพธท่ีได

(Outcome) 

 ระดับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง สว
นง

าน
 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

อำนาจหนาท่ีเรียก

รับสินบนเพ่ือแลก

กับผลการเรียน 

วิทยาศาสตร 

รวมถึงมี

ชองทางในการ

รองเรียน ท้ัง

ชองทาง

ออนไลน และ

ติดตอมายัง

ผูบริหารงาน

การศึกษา

โดยตรง 

ผล 

 

 

            ผลตัวช้ีวัดความ

เส่ียง 

ไมมีขอรองเรียน

การเรียกรับ

สินบนจาก

นักศึกษาเพ่ือ

แลกกับผลการ

เรียนหรือการ

ทุจริตสอบ  

(ขอรองเรียน = 

0) 
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คำอธิบายการกรอกขอมูลในแผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเส่ียง 

(1) ชื่อสวนงาน/หนวยงาน  หมายถึง  ชื่อสวนงาน/หนวยงานท่ีจัดทำรายงานวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 

(2) ปงบประมาณ  หมายถึง  ปงบประมาณท่ีจัดทำรายงานวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 

(3) ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  หมายถึง  ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยท่ีทำการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 

(4) เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย   หมายถึง  เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยท่ีทำการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 

(5) ยุทธศาสตรสวนงาน/ หนวยงานหมายถึง  ยุทธศาสตรของสวนงาน/หนวยงานท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยท่ีทำการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 

(6) เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรหนวยงาน/สวนงาน  หมายถึง  เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรของสวนงาน/หนวยงานท่ีทำการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 

(7) ยุทธศาสตรงาน   หมายถึง  ยุทธศาสตรของงานท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรของสวนงาน/หนวยงานท่ีทำการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 

(8) เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรงาน  หมายถึง  เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรของงานท่ีทำการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 

(9) ภารกิจดาน/งาน  หมายถึง  ภารกิจหลักหรือภารกิจสนับสนุนท่ีประเมิน  เชน ภารกิจดานการวิจัย ภารกิจดานการศึกษา งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานทรัพยากรบุคคล เปนตน      

(10) ประเภทเหตุการณความเส่ียง  หมายถึง  ความเส่ียงท่ีทำการวิเคราะหและประเมินความเส่ียงเปนความเส่ียงดานกลยุทธ ดานการดำเนินการ ดานการเงิน ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือดานการทุจริต  

(ขอใหเลือกเพียง 1 ประเภท ตอ 1 เหตุการณความเส่ียง) 

(11) เหตุการณความเส่ียง  หมายถึง  เหตุการณท่ีมีโอกาสเกิดขึ้นและหากเกิดขึ้นจะสงผลกระทบตอเปาประสงค/วัตถุประสงคของสวนงาน/หนวยงาน โดยพิจารณาจากปจจัยท้ังภายในและภายนอกสวนงาน/ หนวยงาน 

ท่ีเกี่ยวของ 

(12) ตัวชี้วัดความเส่ียง  หมายถึง ตัวช้ีวัดท่ีตองเฝาระวังกอนท่ีจะเกิดเปนความเส่ียง เชน จำนวนขอผิดพลาด  ระดับความพึงพอใจท่ีลดลง  เปนตน พรอมท้ังกำหนดคาเปาหมายของแตละตัวชี้วัดความเส่ียงท่ีสามารถเก็บ

ขอมูลเชิงสถิติ หรือขอมูลท่ีสามารถวัดคาไดจริง เชน รอยละความพึงพอใจตอการใหบริการ ไมนอยกวารอยละ 80 

(13) กิจกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง  หมายถึง  วิธีการหรือกิจกรรมท่ีดำเนินการเพ่ือใหลดโอกาสในการเกิดความเส่ียง หรือลดผลกระทบในกรณีท่ีไมสามารถหลีกเล่ียงได 

(14) ระยะเวลาการดำเนินการ  หมายถึง  ลากลูกศรแสดงระยะเวลาท่ีวางแผนวาจะดำเนินการภายใน 1 ปงบประมาณ (กรณีวางแผน)  และระยะเวลาท่ีดำเนินการจริง (กรณีรายงานผล) 

(15) ระดับความเส่ียงกอนการบริหารจัดการความเส่ียง  

- ระดับโอกาสเกิด  หมายถึง  คาคะแนนระดับของโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเส่ียงภายหลังการควบคุมท่ีมีอยู (คาคะแนนท่ีระบุในรายงานการวิเคราะหและการประเมินความเส่ียง) 

- ระดับผลกระทบ  หมายถึง  คาคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณความเส่ียง (คาคะแนนท่ีระบุในรายงานการวิเคราะหและการประเมินความเส่ียง) 

- ระดับความเส่ียง  หมายถึง  คาระดับโอกาสและผลกระทบ และระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ (คาคะแนนท่ีระบุในรายงานการวิเคราะหและการประเมินความเส่ียง) 

(16) สงผลกระทบตอวัตถุประสงค หมายถึง เหตุการณความเส่ียงน้ันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคระดับสวนงาน หรือระดับมหาวิทยาลัย 

(17) ระดับความเส่ียงหลังการบริหารจัดการความเส่ียง  

- ระดับโอกาสเกิด  หมายถึง  คาคะแนนระดับของโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเส่ียงภายหลังการดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียงแลว 1 ปงบประมาณ 

- ระดับผลกระทบ  หมายถึง  คาคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณความเส่ียงภายหลังการดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียงแลว 1 ปงบประมาณ 

- ระดบัความเส่ียง  หมายถึง  นำคาระดับโอกาสเกิดและผลกระทบไปเทียบในตารางแสดงระดับความเส่ียงท่ีมหาวิทยาลัยกำหนดไว และใหระบุวาอยูในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ  

(18) ผลลัพธท่ีได  หมายถึง  การรายงานผลการดำเนินกิจกรรมตามแผน และรายงานผลตัวช้ีวัดความเส่ียง พรอมท้ังใหสรุปผลการบริหารจัดการวาสามารถทำใหระดับความเส่ียงลดลงอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได

แลวหรือไม โดยวิเคราะหตามตัวชี้วัดความเส่ียงท่ีไดจากการดำเนินกิจกรรม หรือใชขอมูลเชิงสถิติเปนตัววิเคราะหเปรียบเทียบตามรอบการรายงาน  


