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ช่ือสวนงาน/หนวยงาน งานการศึกษา คณะวิทยาศาสตร   

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจำปงบประมาณ 2568  

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  :  เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย : 

ยุทธศาสตรท่ี 2: Innovative Education and Authentic Learning เปาประสงค: Graduates with Desired Characteristics of Mahidol 

University and the World Class Talents 

 

ยุทธศาสตรสวนงาน/หนวยงาน  :  เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรสวนงาน/หนวยงาน : 

ยุทธศาสตรท่ี 2: Innovative Education and Authentic Learning เปาประสงคเชิงยุทธศาสตรที่2: นวัตกรรมการศึกษาและสงเสริมการเรียนรูท่ี

แทจริง 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

1. สรางนวัตกรรมการศึกษาตอบโจทยและทันตอโลกการเปลี่ยนแปลง 

 

ยุทธศาสตรงาน (ถามี): เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรงาน : 
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ภารกิจดาน/งาน   งานการศึกษา    

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจำปงบประมาณ 2568 

ประเภทเหตุการณความเส่ียง (10) :   ดานกลยุทธ (S)   ดานการดำเนินงาน (O)   ดานการเงิน (F)   ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ดานการทุจริต (Fr) 

 (เลือกเพียง 1 ประเภท ตอ 1 เหตุการณความเส่ียง : โดยใหรายงานขอมูลเหตุการณความเสี่ยง 1 ประเภท ตอตาราง) 

(11) 

เหตุการณ 

ความเส่ียง 

 

 

(12) 

ตัวชี้วัด 

ความเส่ียง  

(Key Risk 

Indicators : KRI) 

และกำหนดคา

เปาหมาย 

(13) 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

 

แผน 

/ผล 

(14) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

(15) 

ระดับความเส่ียง 

กอนการบริหารจัดการ

ความเส่ียง 

(16) 

สงผลกระทบ

ตอวตัถุประสงค 

(17) 

ระดับความเส่ียง 

หลังการบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

(18) 

ผลลัพธท่ีได

(Outcome) 

 ระดับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง สว
นง

าน
 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. การใช

อำนาจหนาท่ี

ในการเรียก

รับสินบนจาก

การรับ

นักศึกษา 

 

มีขอรองเรียน

การเรียกรับ

สินบนจากการรับ

นักศึกษา 1 ราย

ขึ้นไป 

- แตงต้ัง

คณะกรรมการ

รับเขาศึกษา 

- มีการกำหนด

เกณฑในการ

คัดเลือกท่ีชัดเจน

และประกาศให

รับทราบท่ัวกัน 

- มีชองทางให

สามารถรองเรียน

ไดกรณีท่ีหากมีบุค

คากรใชอำนาจ

หนาท่ีเรียกรับ

สินบน 

 

แผน 

 

 

            2 4 สูง   2 4 สูง ผลการดำเนิน

กิจกรรม 

ดำเนินการ

แตงต้ัง

คณะกรรมการ

รับเขาศึกษา มี

การประชุมเพ่ือ

กำหนดเกณฑใน

การคัดเลือกท่ี

ชัดเจนและ

ประกาศให

รับทราบผาน

เว็บไซตของ

มหาวิทยาลัย 

รวมถึงมีชองทาง

ในการรองเรียน 
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(11) 

เหตุการณ 

ความเส่ียง 

 

 

(12) 

ตัวชี้วัด 

ความเส่ียง  

(Key Risk 

Indicators : KRI) 

และกำหนดคา

เปาหมาย 

(13) 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

 

แผน 

/ผล 

(14) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

(15) 

ระดับความเส่ียง 

กอนการบริหารจัดการ

ความเส่ียง 

(16) 

สงผลกระทบ

ตอวัตถุประสงค 

(17) 

ระดับความเส่ียง 

หลังการบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

(18) 

ผลลัพธท่ีได

(Outcome) 

 ระดับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง สว
นง

าน
 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ท้ังชองทาง

ออนไลน และ

ติดตอมายัง

ผูบริหารงาน

การศึกษา

โดยตรง 

ผล 

 

 

            ผลตัวช้ีวัดความ

เส่ียง 

ไมมีขอรองเรียน

การเรียกรับ

สินบนจากการ

รับนักศึกษา 

(ขอรองเรียน = 

0) 

2. การใช

อำนาจหนาท่ี

ในการเรียก

รับสินบนจาก

นักศึกษาเพ่ือ

แลกกับผล

การเรียนหรือ

มีขอรองเรียน

การเรียกรับ

สินบนจาก

นักศึกษาเพ่ือ

แลกกับผลการ

เรียนหรือการ

ทุจริตสอบ 1 

รายขึ้นไป 

- กำหนดใหสงผล

การเรียนจะตอง

ดำเนินการผาน

ระบบของ

มหาวิทยาลัย โดย 

อาจารยผูสอนสง

ขอมูลเขาระบบ  

แลวผานการ

แผน 

 

 

            2 4 สูง   2 4 สูง ผลการดำเนิน

กิจกรรม 

เวียนหนังสือ

แจงภาควิชาให

สงผลการเรียน

ผานระบบของ

มหาวิทยาลัย 

โดย อาจารย
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(11) 

เหตุการณ 

ความเส่ียง 

 

 

(12) 

ตัวชี้วัด 

ความเส่ียง  

(Key Risk 

Indicators : KRI) 

และกำหนดคา

เปาหมาย 

(13) 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

 

แผน 

/ผล 

(14) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

(15) 

ระดับความเส่ียง 

กอนการบริหารจัดการ

ความเส่ียง 

(16) 

สงผลกระทบ

ตอวัตถุประสงค 

(17) 

ระดับความเส่ียง 

หลังการบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

(18) 

ผลลัพธท่ีได

(Outcome) 

 ระดับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง สว
นง

าน
 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การทุจริต

สอบ 

รับทราบจาก

ประธานหลักสูตร 

หรือหัวหนา

ภาควิชา และรอง

คณบดีฝาย

การศึกษา 

ตามลำดับ 

 

- การดำเนินการ

แกไขผลการเรียน

จะตองมีการแจง

เหตุผลความจำเปน

ในการแกไขให

ชัดเจน และตอง

ผานการพิจารณา

จากคณะกรรมการ

ประจำคณะ

วิทยาศาสตร มี

ชองทางให

นักศึกษาสามารถ

รองเรียนได กรณีท่ี

หากมีบุคลากรใช

ผูสอนสงขอมูล

เขาระบบ  แลว

ผานการ

รับทราบจาก

ประธาน

หลักสูตร หรือ

หัวหนาภาควิชา 

และรองคณบดี

ฝายการศึกษา 

ตามลำดับ 

 

- การแกไขผล

การเรียนแตละ

ครั้งจะตองมี

การแจงเหตุผล

ความจำเปนใน

การแกไขให

ชัดเจน และ

ตองผานการ

พิจารณาจาก

คณะกรรมการ

ประจำคณะ
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(11) 

เหตุการณ 

ความเส่ียง 

 

 

(12) 

ตัวชี้วัด 

ความเส่ียง  

(Key Risk 

Indicators : KRI) 

และกำหนดคา

เปาหมาย 

(13) 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

 

แผน 

/ผล 

(14) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

(15) 

ระดับความเส่ียง 

กอนการบริหารจัดการ

ความเส่ียง 

(16) 

สงผลกระทบ

ตอวัตถุประสงค 

(17) 

ระดับความเส่ียง 

หลังการบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

(18) 

ผลลัพธท่ีได

(Outcome) 

 ระดับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง สว
นง

าน
 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

อำนาจหนาท่ีเรียก

รับสินบนเพ่ือแลก

กับผลการเรียน 

วิทยาศาสตร 

รวมถึงมี

ชองทางในการ

รองเรียน ท้ัง

ชองทาง

ออนไลน และ

ติดตอมายัง

ผูบริหารงาน

การศึกษา

โดยตรง 

ผล 

 

 

            ผลตัวช้ีวัดความ

เส่ียง 

ไมมีขอรองเรียน

การเรียกรับ

สินบนจาก

นักศึกษาเพ่ือ

แลกกับผลการ

เรียนหรือการ

ทุจริตสอบ  

(ขอรองเรียน = 

0) 
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คำอธิบายการกรอกขอมูลในแผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเส่ียง 

(1) ชื่อสวนงาน/หนวยงาน  หมายถึง  ชื่อสวนงาน/หนวยงานท่ีจัดทำรายงานวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 

(2) ปงบประมาณ  หมายถึง  ปงบประมาณท่ีจัดทำรายงานวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 

(3) ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  หมายถึง  ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยท่ีทำการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 

(4) เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย   หมายถึง  เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยท่ีทำการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 

(5) ยุทธศาสตรสวนงาน/ หนวยงานหมายถึง  ยุทธศาสตรของสวนงาน/หนวยงานท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยท่ีทำการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 

(6) เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรหนวยงาน/สวนงาน  หมายถึง  เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรของสวนงาน/หนวยงานท่ีทำการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 

(7) ยุทธศาสตรงาน   หมายถึง  ยุทธศาสตรของงานท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรของสวนงาน/หนวยงานท่ีทำการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 

(8) เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรงาน  หมายถึง  เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรของงานท่ีทำการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 

(9) ภารกิจดาน/งาน  หมายถึง  ภารกิจหลักหรือภารกิจสนับสนุนท่ีประเมิน  เชน ภารกิจดานการวิจัย ภารกิจดานการศึกษา งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานทรัพยากรบุคคล เปนตน      

(10) ประเภทเหตุการณความเส่ียง  หมายถึง  ความเส่ียงท่ีทำการวิเคราะหและประเมินความเส่ียงเปนความเส่ียงดานกลยุทธ ดานการดำเนินการ ดานการเงิน ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือดานการทุจริต  

(ขอใหเลือกเพียง 1 ประเภท ตอ 1 เหตุการณความเส่ียง) 

(11) เหตุการณความเส่ียง  หมายถึง  เหตุการณท่ีมีโอกาสเกิดขึ้นและหากเกิดขึ้นจะสงผลกระทบตอเปาประสงค/วัตถุประสงคของสวนงาน/หนวยงาน โดยพิจารณาจากปจจัยท้ังภายในและภายนอกสวนงาน/ หนวยงาน 

ท่ีเกี่ยวของ 

(12) ตัวชี้วัดความเส่ียง  หมายถึง ตัวช้ีวัดท่ีตองเฝาระวังกอนท่ีจะเกิดเปนความเส่ียง เชน จำนวนขอผิดพลาด  ระดับความพึงพอใจท่ีลดลง  เปนตน พรอมท้ังกำหนดคาเปาหมายของแตละตัวชี้วัดความเส่ียงท่ีสามารถเก็บ

ขอมูลเชิงสถิติ หรือขอมูลท่ีสามารถวัดคาไดจริง เชน รอยละความพึงพอใจตอการใหบริการ ไมนอยกวารอยละ 80 

(13) กิจกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง  หมายถึง  วิธีการหรือกิจกรรมท่ีดำเนินการเพ่ือใหลดโอกาสในการเกิดความเส่ียง หรือลดผลกระทบในกรณีท่ีไมสามารถหลีกเล่ียงได 

(14) ระยะเวลาการดำเนินการ  หมายถึง  ลากลูกศรแสดงระยะเวลาท่ีวางแผนวาจะดำเนินการภายใน 1 ปงบประมาณ (กรณีวางแผน)  และระยะเวลาท่ีดำเนินการจริง (กรณีรายงานผล) 

(15) ระดับความเส่ียงกอนการบริหารจัดการความเส่ียง  

- ระดับโอกาสเกิด  หมายถึง  คาคะแนนระดับของโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเส่ียงภายหลังการควบคุมท่ีมีอยู (คาคะแนนท่ีระบุในรายงานการวิเคราะหและการประเมินความเส่ียง) 

- ระดับผลกระทบ  หมายถึง  คาคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณความเส่ียง (คาคะแนนท่ีระบุในรายงานการวิเคราะหและการประเมินความเส่ียง) 

- ระดับความเส่ียง  หมายถึง  คาระดับโอกาสและผลกระทบ และระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ (คาคะแนนท่ีระบุในรายงานการวิเคราะหและการประเมินความเส่ียง) 

(16) สงผลกระทบตอวัตถุประสงค หมายถึง เหตุการณความเส่ียงน้ันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคระดับสวนงาน หรือระดับมหาวิทยาลัย 

(17) ระดับความเส่ียงหลังการบริหารจัดการความเส่ียง  

- ระดับโอกาสเกิด  หมายถึง  คาคะแนนระดับของโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเส่ียงภายหลังการดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียงแลว 1 ปงบประมาณ 

- ระดับผลกระทบ  หมายถึง  คาคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณความเส่ียงภายหลังการดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียงแลว 1 ปงบประมาณ 

- ระดบัความเส่ียง  หมายถึง  นำคาระดับโอกาสเกิดและผลกระทบไปเทียบในตารางแสดงระดับความเส่ียงท่ีมหาวิทยาลัยกำหนดไว และใหระบุวาอยูในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ  

(18) ผลลัพธท่ีได  หมายถึง  การรายงานผลการดำเนินกิจกรรมตามแผน และรายงานผลตัวช้ีวัดความเส่ียง พรอมท้ังใหสรุปผลการบริหารจัดการวาสามารถทำใหระดับความเส่ียงลดลงอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได

แลวหรือไม โดยวิเคราะหตามตัวชี้วัดความเส่ียงท่ีไดจากการดำเนินกิจกรรม หรือใชขอมูลเชิงสถิติเปนตัววิเคราะหเปรียบเทียบตามรอบการรายงาน  


