
1 

แผนยุทธศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล ปีพ.ศ. 2567-2570 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) To be a World Class Faculty of Science with Social Impact 

พันธกิจ (Mission) เป็นคณะวิทยาศาสตร์ชัน้น าด้านการศึกษา วิจัย และนวัตกรรมคุณภาพสากล เพ่ือสร้างประโยชน์ต่อมวลมนุษยชาติ  
(To be a leading science faculty, globally recognized for excellence in education, research and innovation for well-
being of mankind) 

วัฒนธรรมองค์กร
(Organization culture) 

Synergy for Success and Sustainability มุ่งเน้นการร่วมมือ เพ่ือความส าเร็จและความยั่งยืน 

สมรรถนะหลัก  
(Core Competency) 

ศักยภาพในการสอนและการวิจัยด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ พื้นฐาน และประยุกต์ 

ค่านิยม (Core Value) M - Mastery U - Unity S – Society  C – Creativity 

 

ประเด็นยุทธ์ศาสตร์  
(Strategy Issue) 

S1: วิจัย และนวัตกรรม คุณภาพสากล (World Class Research and Innovation)  

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Objectives) 

SOb1: เพิ่มผลงานวิจัย-นวัตกรรม คุณภาพสากล และมี Global Impact 

  ร้อยละของผลงานวิจัยระดับนานาชาติ ที่อยู่ใน Q1     (ร้อยละ 85 ในปี 70) 
 ร้อยละของผลงานวิจัยระดับนานาชาติ ที่อยู่ใน Top 10%     (ร้อยละ 35 ในปี 70)  
 จ านวนโครงการวิจัยที่พัฒนาร่วมกับภาคเอกชน                (จ านวนโครงการสะสม 15 โครงการ ในปี 70)  

แผนงาน   
(Strategic Initiatives) 

SI1.1 ยกระดับ Research Ecosystem สนับสนุนการสร้างงานวิจัยคุณภาพ (Q1 หรือ Q1 top 1/10) กระตุ้น Citation และตอบ
โจทย์ SDGs 
SI1.2 ขยายความร่วมมือกับภาคเอกชน ในการพัฒนางานวิจัยท่ีสอดคล้องนโยบาย S-Curves และ New S-Curves ภาคอุตสาหกรรม 
SI1.3 ส่งเสริมการบ่มเพาะธุรกิจ (Venture Creation) และพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัย-นวัตกรรม 
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ประเด็นยุทธ์ศาสตร์  
(Strategy Issue) 

S2: นวัตกรรมการศึกษา และส่งเสริมการเรียนรู้ที่แท้จริง (Innovative Education and Authentic Learning)  

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
(Strategic Objectives) 

SOb2: สร้างนวัตกรรมการศึกษาตอบโจทย์และทันต่อโลกการเปลี่ยนแปลง 

  ร้อยละของผู้เรียนท่ีได้งานท า หรือสร้างรายได้ด้วยตนเอง หรือเรียนต่อ ภายใน 1 ปี (ร้อยละ 100 ในปี 70) 
 

แผนงาน  
(Strategic Initiatives) 

SI2.1 สร้างผู้เรียนท่ีเป็น Talented People 
SI2.2 สร้าง Ecosystem เพ่ือส่งเสริมหลกัสูตรเข้มแข็ง เน้นการเรียนรู้แบบ Authentic Learning 
SI2.3 พัฒนานวัตกรรมการศึกษา ในรูปแบบ co-created Education ตอบโจทย์ตลาดงาน และความต้องการกลุ่มผู้เรียน ขยายตลาด 
e-Learning สอดคล้องนโยบาย SDGs 
SI2.4 สร้างเครือข่ายการศึกษาท้ังใน และต่างประเทศ 
SI2.5 เพ่ิม International Accreditation 

ประเด็นยุทธ์ศาสตร์  
(Strategy Issue) 

S3: บริการวิชาการเข้มแข็ง และผลักดันงานวิชาการสู่ระดับนโยบาย (Excellence in Academic Service, Policy Advocacy)  

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
(Strategic Objectives) 

SOb3: เป็นทีพ่ึ่งทางวิชาการ และผลักงานวิชาการสู่ระดับนโยบาย 

  ร้อยละของโครงการบริการวิชาการท่ีเพ่ิมขึ้น                        (ร้อยละ 35 ในปี 70) 
 จ านวนโครงการท่ีมีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบายระดับชาติ    (จ านวนโครงการสะสม 3 โครงการ ในปี 70) 

แผนงาน  
(Strategic Initiatives) 

SI3.1 ส่งเสริมระบบบริการวิชาการเข้มแข็ง 
SI3.2 ยกระดับมาตรฐานงานบริการวิชาการ เพ่ือรองรับการขยายตลาดการบริการ (รัฐ-เอกชน) 
SI3.3 พัฒนา Platform ร่วมกับภาคเอกชน เพ่ือขยายตลาดการบริการ 
SI3.4 ส่งเสริมบุคลากร และผลงานวิชาการ ท่ีมีส่วนในการก าหนดนโยบายสาธารณะ และตอบโจทย์ SDGs 
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ประเด็นยุทธ์ศาสตร์  
(Strategy Issue) 

S4: องค์กรยั่งยืน และพึ่งตนเองได้ (Sustainable Organization and Self-Sufficiency) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
(Strategic Objectives) 

SOb4: เป็นองค์กรแห่งความยั่งยืน  

  การได้รับรางวัลคุณภาพแห่งชาติ                                     (รางวัล TQC ภายในปี 70) 

แผนงาน 
(Strategic Initiatives) 

SI4.1 Innovative Organization 
SI4.2 การพัฒนาระบบการท างานไปสู่ digital organization  
SI4.3 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลสู่ Talented People สร้างความสุขและความผูกพันของบุคลากร 
SI4.4 การสร้าง Brand Visibility  
SI4.5 สร้างสภาพแวดล้อมในการท างานท่ีมุ่งสู่ lively campus 
SI4.6 ส่งเสริมการลงทุน-บริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ  
SI4.7 การมุ่งสู่องค์กรแห่งความยั่งยืน ให้ความส าคัญด้านสงัคม สิ่งแวดล้อม และหลักธรรมาภิบาล 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 วิจัย และนวัตกรรม คุณภาพสากล (World Class Research and Innovation)  
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) เพ่ิมผลงานวิจัย-นวัตกรรม คุณภาพสากล และมี Global Impact 

แผนงาน (Strategic Initiatives) 

SI1.1 ยกระดับ Research Ecosystem สนับสนุนการสร้างงานวิจัยคุณภาพ (Q1 หรือ Q1 top 1/10) กระตุ้น Citation และตอบโจทย์ SDGs 
SI1. 2 ขยายความร่วมมือกับภาคเอกชน ในการพัฒนางานวิจัยท่ีสอดคล้องนโยบาย S-Curves และ New S-Curves ภาคอุตสาหกรรม 
SI1.3 ส่งเสริมการบ่มเพาะธุรกิจ (Venture Creation) และพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัย-นวัตกรรม 

ตัวชี้วดัและค่าเปา้หมาย (KPIs and Targets) 

SI ตัวชี้วดั หน่วยนับ 2567 2568 2569 2570 
1.1 CKPI 1.1 ร้อยละของผลงานวิจัยระดบันานาชาติ ที่อยู่ใน Q1 ร้อยละ 75 80 82 85 
1.1 CKPI 1.2 ร้อยละของผลงานวิจัยระดบันานาชาติ ที่อยู่ใน Top 10% ร้อยละ 20 25 30 35 
1.3 CKPI 1.3 จ านวนโครงการวิจัยที่พัฒนาร่วมกับภาคเอกชน  โครงการ (สะสม) 3 7 12 15 

1.3,1.4 KPI 1.4 จ านวน talent mobility คน (สะสม) 1 2 3 4 
1.1 KPI 1.5 ค่า Field-Weighted Citation Impact (FWCI)  1.00 ≥1.00 > 

1.00 
> 

1.00 
1.1 KPI 1.6 โครงการวิจัยทีส่ร้างผลกระทบ ตอบโจทย์ SDGs โครงการ(สะสม) 1 2 3 4 
1.2 KPI 1.7 จ านวน visiting professor หรือ จ านวน talent mobility คน 4 6 8 10 
1.3 KPI 1.8 โครงการ Science and Innovation Complex โครงการ 0 0 0 1 

โครงการภายใต้ Initiatives ที่ส าคัญ (Flagship Project) 

1. วิจัย-นวัตกรรมคุณภาพสากล ตอบโจทยส์ังคม สอดคล้องเป้าหมาย SDGs     

2. Research & Innovation Complex ศูนย์กลางวิจัย-นวัตกรรมย่านใจกลางเมือง 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 นวัตกรรมการศึกษา และส่งเสริมการเรียนรู้ที่แท้จริง (Innovative Education and Authentic Learning) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) สร้างนวัตกรรมการศึกษาตอบโจทย์และทันต่อโลกการเปลี่ยนแปลง 
แผนงาน (Strategic Initiatives) 
SI2.1 สร้างผู้เรียนท่ีเป็น Talented People 
SI2.2 สร้าง Ecosystem เพ่ือส่งเสริมหลกัสูตรเข้มแข็ง เน้นการเรียนรู้แบบ Authentic Learning 
SI2.3 พัฒนานวัตกรรมการศึกษา ในรูปแบบ co-created Education ตอบโจทย์ตลาดงาน และความต้องการกลุ่มผู้เรียน ขยายตลาด e-Learning สอดคล้อง
นโยบาย SDGs 
SI2.4 สร้างเครือข่ายการศึกษาท้ังใน และต่างประเทศ 
SI2.5 เพ่ิม International Accreditation 

ตัวชี้วดัและค่าเปา้หมาย (KPIs and Targets) 
SI ตัวชี้วดั หน่วยนับ 2567 2568 2569 2570 
2.1 CKPI 2.1 ร้อยละของผู้เรียนที่ได้งานท า หรือ สร้างรายได้ด้วยตนเอง หรือเรียนต่อ ภายใน 1 ป ี ร้อยละ 85 90 95 100 
2.1 KPI 2.2 จ านวนผู้เรียนท่ีเป็น Talented People คน 70 80 90 100 
2.2 KPI 2.3 ความพึงพอใจของผู้เรียนต่อ Ecosystem facility people (world-class quality) 

environment (ความเป็นนานาชาติ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง) system (ระบบสนับสนุนการศึกษาและ
การดูแลนักศึกษา) 

ระดับ 4 4 4.25 4.25 

2.2 KPI 2.4 จ านวนโครงการหรอืรายวิชาท่ีส่งเสริมหรือมี Authentic learning โครงการ / รายวิชา 35 40 45 50 
2.3 KPI 2.5 ร้อยละของหลักสูตรท่ีมีการเชื่อมโยงกับตลาดงาน ร้อยละ 100 100 100 100 
2.3 KPI 2.6 หลักสูตรใหม่ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด จากกลุม่ที่เป็น recruiting agency / 

นโยบายของภาครัฐ- 
หลักสูตร 
(สะสม) 

1 2 2 3 

2.4 KPI 2.7 โครงการท่ีท าร่วมกบัเครือข่ายท่ีส่งเสริมการเพ่ิมจ านวนผู้เรียน  โครงการ 3 4 4 5 
2.4 KPI 2.8 โครงการท่ีท าร่วมกบัเครือข่ายท่ีส่งเสริมการได้งานของบัณฑิต โครงการ 3 4 4 5 
2.5 KPI 2.9 หลักสูตรท่ีได้รับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานระดับสากล หลักสูตร(สะสม) 2 2 3 5 
 
โครงการภายใต้ Initiatives ที่ส าคัญ (Flagship Project) 
1. สร้างคนวิทยาศาสตร์เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลง     
2. การศึกษาตอบโจทย์ตลาดงาน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการเข้มแข็ง และผลักดันงานวิชาการสู่ระดับนโยบาย (Excellence in Academic Service, Policy Advocacy) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) เป็นท่ีพ่ึงทางวิชาการ และผลักงานวิชาการสู่ระดับนโยบาย 
แผนงาน (Strategic Initiatives) 
SI3.1 ส่งเสริมระบบบริการวิชาการเข้มแข็ง 
SI3.2 ยกระดับมาตรฐานงานบริการวิชาการ เพ่ือรองรับการขยายตลาดการบริการ (รัฐ-เอกชน) 
SI3.3 พัฒนา Platform ร่วมกับภาคเอกชน เพ่ือขยายตลาดการบริการ 
SI3.4 ส่งเสริมบุคลากร และผลงานวิชาการ ท่ีมีส่วนในการก าหนดนโยบายสาธารณะ และตอบโจทย์ SDGs 

ตัวชี้วดัและค่าเปา้หมาย (KPIs and Targets) 
SI ตัวชี้วดั หน่วยนับ 2567 2568 2569 2570 
3.1 CKPI 3.1 ร้อยละของโครงการบริการวิชาการที่เพิ่มข้ึน                         ร้อยละ (เทียบกบัป ี66) 10 20 30 35 
3.4 CKPI 3.2 จ านวนโครงการที่มีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบายระดับชาต ิ โครงการ (สะสม) 1 1 2 3 
3.1 KPI 3.3 ร้อยละของรายได้ท่ีเพ่ิมขึ้นจากการให้บริการวิชาการ ร้อยละ 10 20 40 50 
3.2 KPI 3.4 จ านวนหน่วยการใหบ้ริการท่ีได้รับมาตรฐาน หน่วย (สะสม) 2 3 4 5 
3.2 KPI 3.5 จ านวนความร่วมมือกับภาคเอกชน โครงการ (สะสม) 2 5 7 10 
3.3 KPI 3.6 จ านวน platform / กลุ่มลูกค้า ที่สร้างความร่วมมือ โครงการ/กลุ่ม (สะสม) 1 1 2 3 

 
โครงการภายใต้ Initiatives ที่ส าคัญ (Flagship Project) 
1. Smart platform รองรับเครือข่ายบริการวิชาการ  
2. เป็นท่ีพ่ึงของสังคมด้านวิทยาศาสตร์ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 องค์กรยั่งยนื และพึ่งตนเองได้ (Sustainable Organization and Self-Sufficiency) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) SOb4: เป็นองค์กรแห่งความยั่งยืน 
แผนงาน (Strategic Initiatives) 
SI4.1 Innovative Organization  
SI4.2 การพัฒนาระบบการท างานไปสู่ digital organization  
SI4.3 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลสู่ Talented People สร้างความสุขและความผูกพันของบุคลากร 
SI4.4 การสร้าง Brand Visibility  
SI4.5 สร้างสภาพแวดล้อมในการท างานท่ีมุ่งสู่ lively campus 
SI4.6 ส่งเสริมการลงทุน-บริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ  
SI4.7 การมุ่งสู่องค์กรแห่งความยั่งยืน ให้ความส าคัญด้านสงัคม สิ่งแวดล้อม และหลักธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วดัและค่าเปา้หมาย (KPIs and Targets) 
SI ตัวชี้วดั หน่วยนับ 2567 2568 2569 2570 
4.1 CKPI 4.1 การได้รับรางวลัคุณภาพแห่งชาต ิ รางวัล - - - TQC 
4.2 KPI 4.2 ร้อยละของ global talent สายวิชาการ ร้อยละ 3 3 4 5 
4.2 KPI 4.3 โครงการส่งเสริมบุคลากรท่ีเข้าร่วม global talent สายสนับสนุน  โครงการ 

(สะสม) 
2 3 4 5 

4.2 KPI 4.4 ร้อยละความส าเร็จของผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนารายบุคคลของ Global 
Talent สายสนับสนุน 

ร้อยละ 80 85 85 90 

4.2 KPI 4.5 จ านวนโครงการสวัสดิการท่ีเพ่ิมเติมจากสวัสดิการพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย โครงการ 
(สะสม) 

2 3 4 5 

4.2 KPI 4.6 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีต่อสวัสดิการท่ีเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 80 80 85 85 
4.3 KPI 4.7 ร้อยละของหน่วยงานท่ีมีการจัดการธรรมาภิบาลขอ้มูล (Data Governance) เพ่ือ

รองรับการเชื่อมโยงและใชข้้อมูลในพันธกิจหลัก 
ร้อยละ 25 50 75 100 

4.3 KPI 4.8 การมีมาตรฐาน Cyber Protection and Resilience ในการจัดการข้อมูลอย่าง
ยั่งยืน  

ร้อยละ 75 80 90 90 

4.3 KPI 4.9 Digital Training ให้กับ IT Man เพ่ือก้าวทันการเปลี่ยนแปลงทางโลกดิจิทัล ร้อยละ 70 80 90 100 
4.3 KPI 4.10 บุคคลากรท่ีได้รับการประเมินทักษะดิจิทัล 

1) บุคลากรใหม ่
2) บุคลากรปัจจุบัน 

 
ร้อยละ 
ร้อยละ 

 
100 
85 

 
100 
90 

 
100 
100 

 
100 
100 

4.3 KPI 4.11 บุคคลากรท่ีได้รับการพัฒนาทักษะดิจิทัล ร้อยละ 85 90 95 100 
4.4 KPI 4.12 จ านวนโครงการพัฒนาด้านการสื่อสาร โครงการ 2 2 2 2 
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SI ตัวชี้วดั หน่วยนับ 2567 2568 2569 2570 
1. Key Opinion Leader (KOL) ส าหรับบุคลากรสายวิชาการ 
2. Young Science Communicator ส าหรับนักศึกษา 

4.5 KPI 4.13 ROA (Return on Asset) ร้อยละ 5 5 5 5 
4.5 KPI 4.14 ประสิทธิภาพในการใช้งบประมาณ ร้อยละ >80 >80 >90 >90 
4.5 KPI 4.15 การลงทุนในด้านพ้ืนท่ี - การสร้าง Research & Innovation Complex โครงการ - - - 1 
4.6 KPI 4.16 จ านวนโครงการ/กิจกรรมทีส่่งเสริมความเป็น lively campus โครงการ 5 5 10 10 
4.7 KPI 4.17 โครงการ/นโยบายท่ีส่งเสริม SDG โครงการ 3 3 4 5 
4.7 KPI 4.18 ผลการประเมินด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน (ITA) คะแนน 90 90 90 90 

 
โครงการภายใต้ Initiatives ที่ส าคัญ (Flagship Project) 
1. MUSC lively campus   2. Talented people - สร้างคน สร้างความสุข   3. Innovative and Digital Organization 


