
แนวปฏิบัติด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของคณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 

 
1. ด้านการวางแผนอัตราก าลัง การสรรหา การคัดเลือก การว่าจ้าง บรรจุและแต่งตั้ง 

1.1 การวางแผนอัตราก าลัง 
ด ำเนินกำรวำงแผนอัตรำก ำลังให้เหมำะสมในส่วนของกลุ่มอำยุ ต ำแหน่งทำงวิชำกำร และภำระงำน

รับผิดชอบ เพ่ือสนับสนุนคณะวิทยำศำสตร์ ทั้งในส่วนของอัตรำตั้งใหม่ และอัตรำทดแทนผู้เกษียณอำยุงำน 
ให้สำมำรถด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ที่ก ำหนดไว้ได ้และสอดคล้องกับนโยบำยของมหำวิทยำลัยมหิดล  

1.2 การสรรหา และการคัดเลือก 
ด ำเนินกำรสรรหำบุคลำกรที่เหมำะสมกับต ำแหน่งและภำระงำนที่รับผิดชอบ รวมถึงมีควำมรู้

ควำมสำมำรถ และทัศนคติที่ดี โดยงำนบริหำรและธุรกำรจะด ำเนินกำรสรรหำ และคัดเลือก ในรูปแบบ
คณะกรรมกำร ซึ่งมีกระบวนกำรสอบข้อเขียน สอบปฏิบัติ หรือสอบสัมภำษณ์ รวมทั้งกำรสัมภำษณ์เชิงลึกโดย
คณบดีคณะวิทยำศำสตร์ ส ำหรับพนักงำนสำยสนับสนุน ในสังกัดส ำนักงำนคณบดี เพ่ือให้ได้บุคลำกรที่มีควำมรู้
ควำมสำมำรถและมีควำมพร้อมในกำรปฏิบัติงำนรวมถึงเป็นบุคลำกรที่มีลักษณะตรงกับค ำนิยมองค์กร 

1.3 การว่าจ้าง บรรจุและแต่งตั้ง 
ด ำเนินกำรว่ำจ้ำงในรูปแบบกำรท ำสัญญำจ้ำง โดยก ำหนดระยะเวลำกำรจ้ำง ลักษณะกำรจ้ำง 

เงินเดือนค่ำตอบแทน สวัสดิกำรและสิทธิประโยชน์ ไว้อย่ำงชัดเจน และจัดท ำสัญญำค้ ำประกันในกรณีบรรจุ
แต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งที่เกี่ยวข้องกับกำรเงินและพัสดุหรือต ำแหน่งอ่ืนที่พิจำรณำแล้วเห็นว่ำมีควำมเสี่ยงที่จะ
ท ำให้เกิดควำมเสียหำยต่อองค์กร 
 
2. ด้านสร้างเสริมศักยภาพและการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2.1 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ด ำเนินกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคล ( IDP : Individual Development Plan) ภำยหลัง

เสร็จสิ้นกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปี เพ่ือพัฒนำบุคลำกรทั้งในด้ำน พัฒนำควำมรู้ ทักษะ สมรรถนะ
เป็นบุคลำกรประสิทธิภำพสูง สำมำรถสนับสนุนคณะวิทยำศำสตร์ให้สำมำรถด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ที่
ก ำหนดไว้ได้ โดยมีแนวทำงกำรปฏิบัติ ดังนี้ 

2.1.1 กำรปฐมนิเทศบุคลำกรใหม่ (Orientation) 
2.1.2 กำรพัฒนำบุคลำกรตำมสมรรถนะ (Competency Development) ตำมที่มหำวิทยำลัย

ก ำหนด ซึ่งประกอบไปด้วยกำรพัฒนำตำมสมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency) กำรพัฒนำตำม
สมรรถนะกลุ่มงำนและต ำแหน่งงำน (Functional Competency) และกำรพัฒนำบุคลำกรต ำแหน่งบริหำร 
(Managerial Competency) 
 



2.2 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
หน่วยกำรเจ้ำหน้ำที่จัดให้มีกำรประเมินกำรปฏิบัติงำน โดยให้เกิดควำมเป็นธรรมและโปร่งใส รวมถึง

ก ำหนดหลักเกณฑ์กำรประเมินให้ชัดเจน และให้สอดคล้องกับมหำวิทยำลัย ซึ่งประกอบไปด้วยกำรประเมินผล
งำน (Performance) กำรประเมินสมรรถนะหลัก (Core Competency) กำรประเมินสมรรถนะทำงกำร
บริหำร (Managerial competency) กำรประเมินสมรรถนะตำมต ำแหน่งงำน (Functional Competency) 
โดยใช้รูปแบบกำรประเมินสมรรถนะแบบ 360 องศำ  
 
3. ด้านสวัสดิการ สิทธิประโยชน์ และการสร้างความผูกพันของบุคลากร 

3.1 ด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรสวัสดิกำรและสิทธิประโยชน์พ้ืนฐำนของมหำวิทยำลัยมหิ ดล และ
สวัสดิกำรเพ่ิมเติมของคณะวิทยำศำสตร์ โดยคณะกรรมกำรสวัสดิกำรของคณะวิทยำศำสตร์ เพ่ือให้กำร
ด ำเนินงำนเป็นไปได้อย่ำงมีประสิทธิภำพรวดเร็วและโปร่งส เ พ่ือให้บุคลำกรเกิดควำมผูกพันต่อ 
คณะวิทยำศำสตร์ 

3.2 สนับสนุนให้เกิดควำมก้ำวหน้ำในสำยงำน โดยมอบหมำยให้มีเจ้ำหน้ำที่ที่ดูแลในทุกขั้นตอน 
กำรด ำเนินงำน 

3.3 จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ ควำมสำมัคคี และควำมรักองค์กรของบุคลำกร 
3.4 จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลำกร เช่น กำรเสนอชื่อบุคลำกรเข้ำรับรำงวัลทั้งภำยใน 

ภำยนอกคณะวิทยำศำสตร์ 
3.5 จัดให้มีประกันสุขภำพแบบกลุ่ม ส ำหรับบุคลำกรทุกประเภทภำยในคณะวิทยำศำสตร์ 


